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ACEA SpA. PE{\“ 5502 Pacc.w. ABBFL 23 aprile 2015 15.08.09

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2015
(2* Convocazione del 07 maggio 2015 )

ESITO VOTAZIONE

QOggeito : Ampliamento del numero dei Consiglieri

Hanno partecipato alla votazione:
-n° 262 azionisti, portatori di n® 184.944.213 azioni
ordinarie, di cui n® 158.667.202 ammesse al voto,

pari al 74,503922% del capitale sociale.

. Hanno votato:

% AZIONI ORDINARIE % 85U AZIONI $CAF. 850C.
RAPPRESENTATE AMMESSE AT, VOTQ

(QUORUM RELIBERATIVO)
Favoravoli 158,369,711 85, 631071 89,812506 T4,364231
Contrari 294,452 0,35%9211 0,185578 0,138263
Sulx Tetale 158.664.163 a45,790283 99, 9980845 74,502495
Aotenuti 3.029 0,001643 0,060191% 0,001427
Non Votanti 0 0,0000040 0, 000000 0, 000000
Sub totale 3.039 0,001643 0,001915 0,001427
Totale 158.667.202 85,701926 100, 000000 74,503922

WQ |

Pag. 1
Azitonisti in propric: 10
Azionisti in delega; 252
Feste: 16 Azionisti. 1262
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Alrsgaio M,Q “
ACEA Sp.A. Q&(mw 55033 foac.um, ABBF4 23 aprile 2015 153127

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2013
(2* Convocazione del 07 maggio 2015)

ESITO VOTAZIONE

Opgetto : Nomina @i due Consiglieri di Amministrazione

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 259 azionisti, portatori di n® 184.930.194 azioni
ordinarie, di cui n® 158.653.183 ammesse al voto,

pari al 74,497339% del capitale sociale.

.. Hanno votato: .
% AZIONI ORDINARTIE % BU AZIONT ¥CAP. S00.
RAFPRESENTATE AMMESSE AT, VOTO

(QUORUM DELIBERATIVO)
Favoravoli 156.394.118 84,569272 98,5760%5 73,436570
Contrari 2.255.82% 1,239823 1,421857 1,058245
Sub Totale 158.649.939 8h, 782093 99, 897955 74,495816
Astanuti 3,244 0,001754 0, 002045 0,001523
MNon Votanti 0 0,000000 0, ¢00000 0, 000040
Sub totale 3,244 0,001754 0,002045 0,001523
Totale 158.653.183 85,790848 100, 000000 74,497339

Pag. 1
Azionisti in proprio: 7
Axionisti in delega; 252
Teste: 13 Azionist, ;259
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ALEgaro S°
ACEA Sp.A. fgﬂf’ - 5503y Poce.n. L8EFA 23 aprile 2015 15.36.20

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2015
(2~ Convocazione del 07 maggio 2015 )

ESITO VOTAZIONE

Oggetto : Determinazione compensi dei due consiglieri

Hanno partecipato alla votazione:
-n® 214 azionisti, portatori di n° 184,876.037 azioni
ordinarie, di cui n® 158.599.026 ammesse al voto,

pari al 74,471909% del capitale sociale.

v TERREINMO WORAEOT -+ oo o

% AZTONI ORDINARIE % BU AERIONI FCAP. S0C.
RAPPRESENTATE AMMESSE AL VOTO

(OUORUM DELIBERATIVO)
Favorevoli 148.828.403 80, 501727 93,83541% 659,884006
Contrari 7.167.834 3,877103 4,519469 3,365735
Sub Totale 155,596,237 84,378830 94, 358887 73,249741
Astanuti 2.602.789 1,4078B56 1,641113 1,222168
Non Votanti 0 0,000000 g, 000000 0,000000
Sub totale 2.602.789 1,40785% 1,641113 1,2221.68
Totala 15B8.599.026 85, 786686 100,000000 T4,471909

Pag. 1
Azionisti in proprio: 7
Azionisti in delega: 207
Teste: 12 Azionist, ;214
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GLOSSARIO

Per facilitare la comprensione & la lettura della presente Relazione, sl fornisce di seguito un glossario di
alcunt termint ricorrenti:

Gruppo: indica Vinsieme delle Societa incluse ned perimetre di consolidamento di Acea SpA;

RAL: indica la componente fissa anrua lorda della remunerazione peér colore che hanne un rapporio di
lavoro dipendente con una delie Sacieta del Gruppo;

MBO - Management by Objective: indica la componente variabile annuale deila remunerazione
conseguibile a fronte del raggiungimento di predefiniti obiettivi aziendali;

MOL: Margine Operativo Lordo;
PFN: Posizione Finanziaria Netta;

UN: Utile Netto;

LTIP - Long Term Incentive Plan: indica la componente variabile di medio-lungo periodo della
remunerazione;

TSR — Total Shareholder Return: indica il ritorno complessivo dell'investimente per Uazionista;

Vertice aziendale o Senior Manager: indica le figire apicali del Gruppo, quali | primi riporti
dell’ Amministratore - Direttore Generale della Societa le cui attivita abbiano un impatto significativo sui
risultati di business;

Management; indica l'insieme dei Dirigenti con responsabilitd strategica e dei Senior Manager del
Gruppo Aces;

Linea: indica !'insieme dei Dirigenti delle Societa Operative che operano direttamente sul business;
CNR: Comitato per le Nomine e la Remunerazione;

CCR: Comitato di Controllo e Rischi;

ODV: Organismo di Vigilanza;

CE: Comltato Etico;

COPC: Comitato per le Operazioni con Parti Correlate. )

Relagiong sulia Remynarazione 5/
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Relgzione sulla Remunerazione
A A T N T S e e O R U A N P N A e AT A O R A SR T MM

Lettera del Presidente
Sitrnori Azianisti,

in coerenza con un profando processo df cambiamento volte o migliorare sempre pit fo qualite del
servizlo offerto ol Cllents, mantenendo elevati livelli di redditivitt & produttivicd, nel costante
persequimento degll obietiivi di rigore e sobrietd ed in lineq con le proposte dell’Assemples degli
Azionisti del 5 gingno 2014, Acea ha adetiato una coerente politica in materia di remunerazione del
Vertice di Gruppo e dei caomponenti deglf orgoni di amministrazione e controflo.

La Relazione sulla Remunerazione 2015 - Esercizio 2014 ilustra le azioni che, attrcmerﬁo tna ridefinizione
della politica remunergtiva adattata nel corso dell’anno, hanna portata ad una significativa riduzione dai
costi.

Lo stesura del presente documento tiene conto sia delle prescrizioni regolomentari gdottate dolla Consob
i tema di irasporenza ¢ comunicazione (Delibera n. 18048 del 23 dicembre 2011), sia di quanto previsto
dafl'art. 123-ter def Testo Unico delly Finanza,

Pertanto, lo presente Relazione & grticolaty in due distinte Sezioni:

L I prima Sezione illustra in dettaglio:

al la Palitica Acea in moteria di remunerazione dei Vertici del Gruppo, degli Amministratori e del
Dirigenti con responsabilita strateglche;

I la seconda Sezione, nominativamente per i companenti degli Qrgani di Amministrazione e di Controllo
ed, invia aggregata, per i Dirigenti con responsabilitd strategiche:

a) farnisce ung rappresentazione di ciascuna delle voci che compongono la remunerazione, compresi
i trattamenti previstl in caso di cessazfone dalla carica o di risoluzione del rapporto di lavaro;

b} da conto dei compensi corrispasti nell'esercizio 2014 a qualsiasi titolo e in qualsigsi forma dalla
Sacieta.

Cost come previsto dol Testo Unico della Finanza, Vi chiediamo di esprimere il Vostro vato consultivo
sullo prima Sezione delfa presente Relazione sulla Remunerazione.

Cotia Tomaosetti

Relariong sula Renumerazione G40
Esarcizio 2034




Highlights della Politica di Remunerazione

Il 2014 & stato caratterizzato da una forte accelerazione del principio del responsible reward, ispirato a

stringenti critert di merito ed a comportamenti sempre pil eticamente responsabibi.

L'Assemblea degli Azionisti delio scorso 5 giugno 2014 ha deliberato la tiduzione dei compens! degll
Amministratori nonché di quelli riconosciuti per la partecipazione at comitati. Tali novita hanno
comportato if perseguimento di significativi oblettivi di razionalizzazione della governance e

contenimento dei costi, che verranno esplicitati nel paragrafi successivi,

Il 2614 & stato anche Fanno del consolidamento del Sistema di Gestione delle Persone per Dirigenti @
uadri. Persuasi dellefficacia gestionale di tale sisterma di valutazione e dellopportunita di valorizzare
sempre pitt Vapporto dei singoli al raggiungimente degli oblettivi aziendali, si & decisa 'estensione ditale
strumento di valutazione all'intera popolazione aziendale {impiegatizia ed operaia). Tale estensione

portera,

ogni singola Persona al migloramenio delle performance aziendali, attraverso V'applicazione di pit

stringentl logiche di merito.

5i precisa che non esistono accordi che prevedano indennita fisse o clausale di gualsivoglia natura volte
a salvaguardare i Dirigenti in caso di risotuzione del rapporto di lavare {¢.d, pargchute). Si rimanda, sul
tema, agli istituti previsti dal CCNL per i Dirigenti delle Imprese det Servizi di Pubblica Wtilita che
disciplinano, nella parte V' e V*, le modalita di definizione della cessazione del rapporto di lavoro del
Dirigenti. A tale Contratto si ispira, peraltro, la Policy “Gestione Esodi Dirigent!” approvata dal Consiglio

di Amminisirazione con deliberazione n. 33 del 21 Dicembre 2011,

Nella stessa direzione di una politica retributiva responsabile, si ricorda che nel 2014 e stata adottata,
per i Vertic & | Dirigenti con responsability strategiche, [a clausola di dawback, in base alla quale viene
riconosciuto alla Societd il divitto di chieders la restituzione della remunerazione variabile {sta di breve
che di medio-lungo periodo), qualora la stessa risulti erogata a fronte di risultati conseguiti in seguito a
comportamenti di natura dolosa e/o per colpa grave, come {'intenzianale alterazione dei dati wtilizzati
per Hl conseguimente degli ohiettivi ovvero Pottepimento degli stessi obiettivi mediante comportamenti

contrari alle norme aziendali o legall.

\

Ha Remunerazion

Kk

id @ partire dal 2015, all'introduzione di un sistema volto a premiare il contributo individuale di

H
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Relozione sufla Bemunerazione .
T R T e L e D T SR AL R IR

T

Allo scopo di continuare a rispondere afle aspettative degli stakeholder, si & mantenuto 1o stesso
sistevna di incentivazione variabile di breve perlodo, ogeetto nel 2013 di una sostanziale revisione, per il

guale sirimanda 2l paragrafo 4.2.2, che spiega nei dettagii Fimpalcatura del sistema.,

St & consolidata, infine, ta metodologia della valutazione delle posizioni che & entrata a far parte della
strumentazione gestionale & che, a fronte dellevoluzinne dell'agsetto organizzative del Gruppo,
consente costantemente la verifica dell’equilibrio tra offerta retributiva @ “complessitd” della posizione,

perseguento 'ohisttivo di coerenza con il benchmiask retributivo di mercate.
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1. Intreduzions

I Gruppo Acea & attivo net settore idrico, nella filiera dell’energia elettrica, nall’illuminazione pubblica &
nel gas. Adotiande la scelta della sostenibilita, Acea integra Fobiattivo di soddisfare 1 dienti con guallo di
creare valare per gl Azionisti; coniuga Vattenzione alle esigenze della collettivitd e it rispetto
dell"armbiente; valorizza le capacity professionall dei dipendenti @ responsabilizza il Monagement nella
realizzazione degli obietiivi aziendal. Il forte radicatnento sl lerritorio, Fesperienza consolidata
nell’area romana e s valorizzazione delfindotto da una parte, la politica delle alleanze, dalfaltra,
rappresentana it motore di uno svifuppo volto a conseguire 1a massa critica necessaria per \massimizzare
efficienza & competitivita a livello nazionale,

Per raggiungere | traguardi fiszati all'interno del Piano Industriale — miglioramento dell’efficienza
oparativa, magsima sttenzione al cliente e alla qualitd del servizio, salvaguardia di una struttura
finanziaria equilibrata, incremento della redditivitd — & necessario poter contare su un Tap Management
fortemante motivato e capace di orientare | comportamenti dell organizzazione verso Il rageivngimenta
degii obiettivi strategici di medio-lungo periode, in un contesto sempre pin complesso & competitivo.

In tal senso, la Politica di Remunerazione costituisce una leva fondamentale per allineare gli interessi dei
Manager a quelli deglt Azionisti, costruendo un sistema retributivo in grado di attrarve le migliori Risorse
sul mercato e trattenere i talenti, detentori di know-how critlea, per sostenere con efficacia le sfide a
venire.

il presente documento, elaborato ai sensi dell'articolo 123-ter del D, Lgs. 58/1998 {Testo Unico delia
Finanza), itlustra la Palitica di Remunerazione adottata dal Gruppo Acea per it 2014, Tale politica, ispirata
alle raccomandazioni contenute nelfarticole 6 del codice di avtodiscipling delle societd quotate
promosso da Borsa [taliana 5.p.A., definisce i criteri e le linee guida per la remunerazione del Vertici del
Gruppo, dei membei det Consiglio di Amministrazione, compresi gli Amminisiratori esecutivl e gl
Amminigtrator Investititi di particolari cariche e dei Dirigenti con responsabilita strategiche, nonché dei
membri del Collegio Sindacale della Societd, in un arizzonte temporale che coineide con Uesercizio in
Carson.
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2. Ambito di applicazione

in conformita con quanto stabilito neli’Allegato 3A del regolaments di attuazione del TUF adottato da
Consob con delibera n, 11971 del 14 maggio 1999 (cosiddetto “Regolamento Emittanti”), la Politica di
Remunerazione descritta nel presente documento si applica ai Vertici di Gruppo, ai componenti degli
organl di amministrazione ed agh altri Dirigenti con responsahbilita strategiche dela Societa.

Per “Dirigenti con responsabilith strategiche” si intendono i dirigenti, individuati e praposti dal Comitato
par le Nomine e la Remunerazione al Consiglio di Amministrazione della Socleta, che detengono i
potere & la responsabilith della pianificazione e del controlio delle attivitd della Societd, nonché il potere
di adottare decisioni che posseno incidere sull’evoluzione o sulle prospetiive future della stessa,

Sulla base di criteri-guida che tengono comto della posizione ricoperia allinternc dells struttura
organizzativa, dell’autonomia, del potere declsionale nelle scelte, sono state identificate tali figure
considerando, per ciascuno di essi, if livello di responsabilita,  ruolo ricoperto, i livello retributivo
associato.

In base a tall principl, con particolare attenzione ai profili per i quali fa remunerazione variabile annuale
rappresenta una guota significativa di quella complessiva, sono stati identificati i Dirigenti con

TS poTisANItA StRATEEICHE Tehe,  per TIL EIpo i Taltivitd Vo lta Te Tsanifority nel “rudlo; possonia esercitare
un’elevata influenza sull’andamento della Societd in termini reputazionali ed operativi di mercato,

Nelle tabelle che seguono, sono indicati nominativamente i soggetti a cui si applica fa Politica di
Remunerazione, suddivisi tra component] del Consiglio di Amministrazione, con Uindicatzione specifica
della partecipazione ai diversi Comitati interni, e Dirigenti con responsablilita strategiche.

Per maggior chiarezza espositiva, si & preferito duplicare la Tabella 1 “Componenti del Consiglio di
Amministrazione e partecipazione ai Comitati”, distinguendo tra:

- Membri del Consiglio fino alla data dei 5 giugno 2014 (Tabelka 1A}

- Membri del Consiglio successivi alla data del 5 giugno 2014 (Tabellz 18)
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Tobello 1A: Componenti Consiglio di Arnministrazione e partecipazione ai Comitati fing al 5
givgno 2014

Glancarly CREMOMES| Presidente

Faola GALLG AD- DG

Andrea PERLZY Indinendente 4 v l v v
Francesco CALTAGIROME v

Faola DI BEMEDETTO indipendente v y v
Giovanni Giani v W

Antonelia ILLUMINATI intfipendente v v v v
Diane D' ARRAS indipendenie v
Mautizie LEQ Indipendenie v v o v

Tabella 1B: Componenti Consiglio di Amministrazione nominatl dall’Assemblea det Soci del 5
giugno 2014 e partecipazione ai Comitati

Catia TOMASETTIL Presidente

Alberto IRACE AD - DG (+7)

Francesco CALTAGIROME v

Ciane D'ARRAS indipendeanty v
Gicvannt GEAN] v v

Elisabetta MAGGIN Indipendents v vV v 14
Paala Antonis PROFETA indipendente v vV v v

(") 50 ricorda che il Consiglio di Amministrozione del 16 Aprile 2013 aveva deliberato che le funzioni di

Organismao di Vigilanea fossero aitribuite al Collegio Sindacale senza che @ membri di quest’uftimo percepissero
glcun ufteriore compense.

(%) Alberto Iroce ¢ stoto nominato Amministrotore D@.‘Pgam con Deliberazione del CdA n. 3172014 del
9/06/2014 e Direttare Generale con Deliberazione del CdA n. 52/2014 del 771072014,
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Errico LAGH) Prasidente
Cotrado GATTI Sinclaco Efetiive
Laura RASELL) Sindaco Effatiivo

La tabells di seguito mostra elenco dei Dirigenti con responsabilith strategiche del Gruppo.

Tobella 3; Ririgenti con responsabilith strategiche

. Amministrazione, Finanzae Controlio | Franco BALSAMO 4
Personale @ Organizzazione Paolo ZANGRILLO
Altdrico Alberto IRACE (fino al 20/10/2014)
Andreq BOSSOLA od interim dal 21/10/2014 (*%)
Al Reti Andrea BOSS0OLA
Al Ambhiente Luciano PIACENT!
Al Energia Enrico GIGLIOL!

{*)  Le figure indicate in tabellg rientrano nel perimetro di inlerasse del Comitato per le Nomine e la
Remunerarione,

{**) tlinterim & motivato dalla necessith & ricoprire Fincarico di Responsabile dell’Al idrice o seguite della
noming ad Anuministratore Delegato di Alberto lroce.
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3. Modellp di Goverpance

3.1 Processo di definizione e approvazione della Politica di remunerazione

La definizione della Politica di Remunerazione & Il risuftato di un processo chiaro e trasparente net guale
rivestono un ruolo centrale il Comitato per le Nontine e fa Remunerazione e il Consiglio i
Amministrazione dzlla Societa,

It pracesso di formazione delle Politiche di Remunerazione, che precede Fiter approvativo, prevede il
colnvolgimento proaitivo delle Funzione Personale ¢ Organizzazione, che Istruisce il processo di
formazione delle proposte. Tale processo prevade i forte coinvolgimento del Vertice aziendale nella
definizione delle policy, e della Linea per 'implemeniazione operativa di queste ultime,

Nelfottica dt una sempre maggiore trasparenza, il Gruppe Aces si & dotato di una Procedura OPC
{Operazioni Part] Correlate} che, tra Valtro, prevede Vassoggettamenio alla disciplina Parti Correlate
degli incentivi ai Dirigenti con responsabilita strategiche. Tale procedura risponde alle indicazioni
contenute nella comunicazione CONSOB del 19 giugno 2034 in merito agli orientamenti in materia di
operazioni con parti correlate, recepite nel mese di Luglic 2014 dal Codice di Autodisciplina.

Vintervento dei principali organi di governo societario nel processo di approvazione delle Politiche di
Remunerazione garantisce che queste siano fondate su regole chiare e prudenti, che ne favoriscano la
coerenza, evitando H prodursi di situazioni di conflitto di interesse e assicurandone la trasparenza
attraverso un’adeguata informativa.

La politica per la remuneraziagne di ACEA & stata approvata dal Consiglio di Amministrazione, su proposta
del Comitato par le Nomine e la Remunerazigni.

Di seguito sono riportati ghi organi & | soggetti coinvolti nell'iter di approvazione delle Politiche di
Remunerazione, con indicazione puntuale del rispattivi ruoli nef processo:

¢ Assemblea dei Soci

o Stabilisce lemolumento  fisso per  esercizio dei componenti del Consiglio  di
Amministraziong, sll'atte della nomina per lintera durata del loro ufficio. la
determinazione dei compensi degli Amministratort rivestiti di particolari carlche ex art.
2389, comma 3, & rimessa al Consiglio di Amministrazione,

o Delibera in senso favorevale o contrario (deliberaziona non vincolante, ai sensi dell'art,
123-ter del TUF comma &) sula prima Sezione dellz Relazione sulla Remunerazione
{comma 3 del medesimo articelo), inerents la politica della societd in materia di
remunarazione dei componenti detl’Organo di Amministrazione, del Direttore Generale e
dei Dirigenti con responsabilita strategiche con riferimento almeno all’esercizio succassivo
& le procedure utilizzate per Madozione eWattuazione di tale politica.

=  Consiglio di Amministrazione

Determina, su proposta det Comitato per le Nomine e Ia Remunarazione e sentito il Collegio
Sindacale, la remunérazione del Presidente e delf Amministratore Delegato - Direttore
Generale. '
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o Comitato per le Nomine ¢ la Remunerazions
tn sintesi, le funziont del Comtato sono:

propositive e consultive nei confronti del Consiglio di Amministrazione e di monitoraggio per
Vapplicazione dei criteri @ delle decisioni adottate dal Consiglio stesso in relazione alla politica
delle remunerazioni (per i dettaglio, vedasi successive paragrafo 3.2);

- propositive e consultive per | compensi degli Amministratori muniti di particolari cariche ¢
delle figure di rilevanza strategica per I'Organizzazione. Il Comitato si esprime, holtre, sulle
Politiche di Remunerazione e di fidelizzazione relative al Personale det Gruppo presentate
dall’ Amministratore Delegato.

e Amministratore Delegato - Direttore Generale

Presenta agli Organi Societari le Politiche di Remunerazione e di fidelizzazione relative al
Parsonale del Gruppo,

L'Assemblea degli Azionisti, in data 5§ giugno 2014, ha stabilito, ai senst dell'art, 2382, comma 3 {2°
pertodo), anche | compensi per gli Amministratori esecutivi,

“Aa g mon “sono” interventti “sspertt ndipendenti ella  pradisposizions - deila “Politiea “per a7
Remunerazione, E' comunque previsto un budgel a disposizione del Comitato per le attivitd di
consulenza esterna.

2.2 Ruolo, composizione e competenze del Cormitato per le Nomine e {a Remunerazione

Secondo quanto previsto dal Regolamento, il Comitato per le Nomine ¢ la Remunerazione svolge
funziont consultive e propositive nei confronti del Consiglio dl Amministrazione nelle materie di seguito
descritte.

a) Intema di remunerazione:

1. propone al Consiglio dt Amministrazione la Politica per la Remunerazione degli amministratorl
e del dirfgentl con responsabilith strategiche, promuovendo fa sostenibilitd nel medio-lungo
periodo e tenendo conto che, per gh amministratori esecutivi o Investiti di particolari cariche e,
in quanto compatibile, anche per i dirigenti con responsabilita strategiche, fa componente fissa
e la componente vartabile devono essers adeguatamente bilanciate in funzione degli obiettivi
strategici e della politica di gestione dei rischi;

2. valuta petiodicamente adeguatezza, la coerenza camplessiva @ la concreta applicazione di
tale politica, sulla base delle informazioni fornite dall’ Amministratore Delegato, e formula al
Consiglio di Amministrazione proposte in materia;

3. presenta proposte al Consigllo di Arfimyinistrazione sulla remunerazione deglt amministratori
ssecutivi e degll altri amministratori che ricopmqqg}mcolal-i cariche, nonché sulla fissazione
: A . . _‘/’(‘ - - A .
degh oblettivi di performance correlati ‘ pﬂn?ﬁtmz\“&kg bile della remunerazione;
NN

—_—m
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4. esprime pareri al Consiglio di Amminisirazione in ordine alle poiitiche reiributive riferite al
dirigenti con responsabilita strategiche;

5. menitara Vapplicazione delle decisiont assunte dal Consiglio stesso verificando, in particolare,
Vaffettivo raggiungimenio degli obiettivi di parformance;

6. sottopone al Consiglio la Relazione sulla Remunerazione che gli amministrator devono
presentare ail’assemblea annuale.

b} I tena di nomine:

1. formula pareri al Consiglie di Amministrazione con riferbmento alla dimensione e composizions
delle stesso ad asprime raccomandazioni in merito alle figure professionali la cub presenza
all'interne  del Consizlio & ritenuta opportuna, al numero massime  di incarichi i
amministratore o sindaco compatibili con un’efficace partecipazions dei consiglieri ai comitati
costituiti all'internce del Consiglio, alla presenza & rilevanza di eventuali atiivith esercitate da
clascun amministratore in concoerenia con la societa;

2. formula pareri al Consiglio in caso di predisposizione del piano per la successione degli

amministrator esecutivi.

| componenti det Comitate per le Nomine e la Remunerazione {tabella 4), nominati dal Consiglio di
Amministrazione, in linea con quanto stabilito dal Codice di Autodiscipling, sono tutti amministratori
nan esecutivl, in maggioranza indipendentt,

Tubella 4: Componenti Comitato per le Nomine e la Remunerazigne

Elisabatta MAGGIN Prasidante 2 Luglio 2014
Giovanni GIAN] Membro 2 Luglio 2014
Pacla Antonla PROFETA Mernbro 2 Luglio 2014

Al fine di una pil ampia descrizione del funzionamento e deile attivitd svolte nel corso dell’esercizio
2014 dal Comitato per le Nomine e la Remunerazione, si rinvia alla Relazione sul Governo Societario e gli
Assetti Proprietart per 'esercizio 2014,
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4, La Politica di remunerazZione del Gruppo Acea

4.1 Finalith e principd ispiratori
La Societd definisce e applica una Politica Generale sitlle Remunerazioni volta ad atirarre, molivare
trattenere le Risarse in possesso delle qualith professionali richieste per perseguire proficuamente gli
chiettivi del Gruppo.

La Politica & definita in maniera tale da allineare gli interessi del Manogement con quelli degll Azionisti,
perseguando 'obiettivo pricritario della creazione di valore sostenibile nel medio-lungo periods,
attraverso la realizzazione ed il mantenimento di un forie legame tra retribuzione, da un lato,
Performance individuali e del Gruppo, dall’altro.

4.2  Compensation Summary

l.a Politica retributiva adottata nel 2014, ancor pia Ispirata a principi di rigore e sobrietd, ba da un lato
consolidato gli strumenti esistenti volti alf obiettive di garantire una maggiore selettivita degli interventi
remunarativi, fissi e varizhili, dall'altro ha rafforzato Vapplicazione delle stringente principio della
meritocrazia,

..Attraverso le azioni intraprese nel corso dell'anno, grazie agll attuali sistemi integrafi divalutarione, 8
rapporto Performance-Sistema Premiante consolida i perseguimento del valore dell' Eccellenza, R
In continuitda con la revisione dells strumentazione gestionale avvenuta neglt anni precedenti, gli

strumenti di valutazione adottati nel corso del 2014 sono di seguito elencati e successivamente descritti:

Sistema di Gestione delle Persone PEL — Performance & Leadership

1

Sistemna di incentivazione variabile di breve periodo - Manggement by Qbjective —~ MBO

Valutazione delle Pasizioni

Sistema diincentivazione variahile di medic-lungo periodo — Long Term Incentive Plan — LTIP

4.2.1. Sistema di Gestione delle Persone P&L - Performance & Leadership

i| Sistema P&(, disegnato con lintente di valorizzare il Capitale Umanao del Gruppo attraverso un
impianto voito ad integrare i processi che caratterizzano it ciclo di vita del Dipendente (dalla fase delsuo
ingresso in Azienda fino al pensionamento), continua a basarsi sulla valutazione globale della
petformance.

Nulla & mutate sui principi ispiratori del modella adoitato che vengono di seguito ricordati:

- Miglioramento continuo
- Premozione deli’Eccellenza

- Garanzia di omogeneitd nell’applicazion \?eicriteri valutativi

N\
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Anche { valeri che costituiscone il Modello di Leadership sono rimasti invariaii e restano, pertanta, divisi

tra:

a) Valorivoldi a guidare fl Cambiamento

h) Valorivolti a guidare le Persone

intersecati, entrambi, dal valore trasversale: agire con integrita ed equita.

La Tabella & riepiloga b milestone del nos

Tabellg 5: Modello di Leadershin

tro Sistema PEL,

Arnare la cormpetizione

Guidare le Persone, riconoscendo lore Ia capacita di agire

Superare gli schami consolidati

Assumersi le proprie responsabilitd promuovendo il valore
detta responsabitita

Consegulre | risultati e far accadere le
Cose

Generare ottimismo, sapendo riconoscers | successi

Agire velocemente, con decisione &
tempestivita

Costruire teagm ad alte performeance sapends individuare |
talenti

Saper rendere le cose semplici

Condividere le informazioni con trasparenza

Agire con integrita ed equitd

I sopra descritto Sistema di Gestlone delle Persone P& ha coinvolto la popolazione Manageriale
consentende di realizzare un processo strutturato e ciclico finalizzato alla misurazione dei risultati
conseguiti dal Manager, intesi come Performance raggiunta, coniugata al comportamenti organizzativi

messt in campo per consegulre i risuliat

i stessi,

Convinti dell’efficacia gestionale di tale sistema di valutazicne e dell'opportunita di valorizzare sempre
pit Vapporto dei singoli al raggiungimento degli obiettivi aziendali, si & deciso di estendere tale sistema
alintera popolazione aziendale {impiegati e operai). Infatil, a noverbre 2014 & stato SOttOSCritin un
accordo sindacale che ne ha formalizzato la volontd di applicazione. Queste accordo portera, gia a
partire dat 2015, alfintroduzione di un sistema volto a premiare it contributo individuale di ogni singoia
Persona, attraverse Vapplicazione di pil stringenti logiche di merito.
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4.2.2. Sisterna di incentivazione variabile di breve periodo - Management by Objective
- MBO

Anche per il 2014 & stato applicato lo stesso sistema i incentivazione variabile annuale del 2013,
ricoanoscendane la validitd strotturale e la capacita di soddisfare le aspettative degli stakeholders.

Elementi chiave del successo di tale sistema, oggetto di profonda revisione nel corso del 2013, sono stati
da un lato, la previsione di un ulteriore Key Performance Indicator (Utile Netto), dall’altro Fintroduzione
di elementi di flessibilita per apprezzare i diversi livelli di canseguimenta degli Obiettivi di Gruppo ¢ di
gate di accasso ai fini del pagamento del pay out.

Per le modalith di funzionamento ed | riflessi sulla misurazione si rimanda al paragrafo 6.2.1 dedicato
alla dattaghiata desorizione del funzionamento dei sistemi di incentivazione variabile.

4.2.3, Valutazione delle Posizioni

Il processe di valutazione delle Posizioni Organizzative, avviato nel 2012 e completato nei 2013, con #
supporto consulenziale di Mercer, societd che vanta una metodologia applicata con successo in mighaia
di aziende, italiane ed estere e che ha consentito di confrontare la realtd del Gruppo Acea con le pilt
avoluta aziende nel monda In tarmini di job levelling e dinamiche retributive, sara ripreso nel 2015 con
la finalitd di aggiornarne i dati.

Tate proesio di Valutadiane veris gradusiments esteso & contrbuird 1 mantenimento di un siema <
strutturato che congente:
- una sempre maggiore oggettivita delle scelte retributive, basate su dati coerenti nelta direzione
del miglioramento dell’equitd interna;
- uh posizionamento retributivo confrontabile con i mercati di riferimento, in grado di allineare la
struttura retributiva at livelli di mercato, considerando | benchmark registratl dal ponel di
riferimento.

4.2.4, Sistema di incentivazione variabile di medio-lungo periodo - Long Term Incentive
Plan — LTIP

Resta confermato it sistema di Incentivazione di Lungo Periodo — LTIP per il triennio 2013-2015, gia
rinnovato su espressa approvazione dal Consiglio di Amministrazione con delibera n® 36 det 11/06/2013.

il piano approvato prevede il pagamento di un eventuale incentivo monetaric da erogare su hase
friennale, a conclusione del ciclo 2013-2015. 1i henus sara calcolato in percentuale sulla Retribuzione
Annua Lorda ed & subordinato al raggiungimento di obiettivi economico-finanziari e di redditivita del
capitale investito predeterminati, ossia della performance aziendale relativa al triennio valutata
confrontandela con il valore medio di titoli contenuti nel paniere di riferimeanto.

4.3 La composizione del pacchetto retributive
H mix del pacchetto retributivo del Management di Acea risponde alle seguenti finalita:

o bilanciare le componenti di retribuziotfd fissa e variabile nel tempo
e attuare un approccio flessibile alla re erazione , .o.—.._
o promuovere Forientamento alle p } rmance, "dis ﬁ&%a"‘iﬂi\#qndo comportamenti rischiosi e
orientati al breve periodo. Qo y
N
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La tabella & mostra la composizione det pacchetto retributive del Vertice di Gruppo, degli organi di
amministrazione e controllo e dei Dirigenti con responsability strategiche,

Tabello 6: Componenti pacchetto reiributive

Presidente (%) v

Amminjstratore Delegato - p v ) y
Direttore Generale

Amministratori non y

asacutivi {*¥*)

Dirigenti con responsabilits y v v v

strategiche

{*) A partire dol 5 gitgne 2014, il pacchetto retributivo de! Presidente si compone della sola retribuzione fissa
{**) Per gli Amministratori non esecutivi lu retribuzione fisso va inteso come compenso fisso spettante in base a
guento deliberato dat Consiglio di Amministrazione,
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4.4 Politica remunerativa e multiplo retributivo

Anche per il 2014, si conferma l'utilizzo del multiplo retributive, vale a dire il rapporto tra la
remunerazione del Capo Azienda e gquella del dipendente mediano, come uno degh strumenti di
maonitorageio della politica di remunerazione di Acea.

La metodologia seguita & quella tndicata da Mercer, societd di consulenza con osservatorio a livello
internazionale sui temi retributivi, che prende in considerazione soltanto i compensi fissi per due otdini
di motivi. 1| primo & che fa retribuzione variabile ha un impatto percentuale molto superiore per it Capo
Azienda che per | dipendente mediano. Il secondo, per evitare di incorrere In un effetto paradosso,
che la retribuzione complessiva & funzipne dei risultati conseguiti, Quindi, una scarsa performance
darebbe vita ad una scarsa o nulla retribuzione vartabile riducendo cosi il multiplo retributive ¢ facendo
apparire pil virtuosa l'azienda meno efficiente.

L'approccio adottato da Mercer per tale misurazione tiene inolire in debito conto anche il rapporto ira
complessita organizzativa che il Capo Arzienda deve sostenere e quella sostenuta dal ruolo del
dipendente mediano,

In base alla suddetta analisi, H multiplo retributivo di Acea, ad oggi, & pari a 7.8, 1l valore del multipio

retributivo registrato nel Pane/ completo, composto dalle aziende facenti parte del FTSE MIB al

31/12/2013 {ad esclusione di Banche, Assicurazioni ¢ Holding finanziarie) e da quelle comparabili ad

Acea per business e dimensioni, & di 24.9. Quello registrato nel solo pane/ composto dalle aziende
c-comparabili-ad-Acea per-business ecdimensioni &-di 16,7 Acea -si:conferma, guindi, ¥Azienda -in-cui -

FAmministratore Delegato percepisce un compenso fisso fra | meno distanti rispetto al compenso

mediano aziendale.

4.5 Correlazione tra remunerazione, profilo di rischio & performance aziendale

| sistemni di remunerazione adotiati, nel'interesse di tutti gli stokeholder, sono inlinea con la strategia e
gli obiettivi azlendali di lungo periodo, collegati con i risultati aziendali, opportunamente corretti per
tener conto di tutti i rischi necessari a fronteggiare le attivita intraprese e, in ogni caso, tali da evitare
incentivi che possano determinare Vinsorgere di conflitti di interesse ed indurre ad un'eccessiva
assunzione di rischi,

Cib premessa, la Politica di Remunerazione della Societd si basa su una valutazione di un profile di
rischiosita valutato “moderato”; tale valutazione deriva soprattutto dalla conslderazione del settore di
appartenenza (muftiutility regolata) in cui | margini derivanti da attivith legate al mercato libero
costituiscono una parte non preponderante. Cid si traduce in un’esposizione della Societd a rischi di
mercato limitati e, di converso, pit esposta ai rischi regolatori.

La correlazione tra remunerazione, rischi ¢ performance & conseguita attraverso un sistema che:

- parametra la retribuzione variahile a indicatori di performance misurata su orizzonte pluriennale;
la retribuzione variabile & determinata in funzione di indicatori validi per Gruppo e Area

Industriale di business;

- condiziona la liquidazione del bonus differito al mantenimento di condizioni di soliditd, liquidita e
redditivita del Gruppo ed eventualmente dell’Area di business, al conseguimento di un'adeguata

perfarmance a livello individuale @ ad unajeprretta condotta individuale,
h

“moderatg”

Tenuto conto del profile di rischio walutgr 1ol AL
vaia}pﬁa:

allassegnazione di strumenti finanziari a ’\eie at
strumenti assimilabili. La componente varighit
¢da un piano di tipo monatario. -\

Acea ha scelto di non proceders
"’\'qh‘éﬁ’.acbesemplo diritti di opzione o altri
e pe\ﬁi{ﬁo costituita esclusivamente

».e«;»\c;.\ ol
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5 ta remunerazione del Vertice dif Gruppo, degli organi di
amministrazione e controllc e del Dirigenti con respansabilita
strategiche
La contominatio tra i principl di rigore e di sobrietd che continuano ad ispirare la politica della
remunerazione di Acea e Je decisioni remunerative adottate a seguito dell’Assemblea deghi Azionisti del
5 giugno 2014 ha consentito if persaguimento di significativi interventi in ottica di cast saving.
5.1 il pacchetio retributive del Veriice di Gruppo
In generale, Iz componenti della retribuzione 51 distinguono in;
o componente fissa: determinata dalla specializzazione professionale e dal ruolo organizzativo
ricaparto con fe connesse responsabilitd;
o components variabile: parametrata alla performance, nonché legata a risultati effettivi e duraturl.
P seguito, si descrive dettaglistamente la palitica retributiva seguita per le singole figure,
5.1.1. Presidente
A partive dal 5 giugno 2014, il pacchetto retributive del Presidente si compene della sola retribuzione
fissa annua lorda, avendo PAssemblea degli Azionisti disposto in tal senso eliminando la parte variabile,
Tale ridefinizione ha comportato, su hase annua, una riduzione dei costi part al 71%.
Hl Presidente percapisce inoltre un emolumento per [a carica di Consigliere di Amministrazione,
5.1.2. Amministratore Delegato - Direttore Generale
Con Deliberazionz n. 52/2014 del 7 Ottobre 2014, it Consiglio di Amministrazione ha conferito
allAmministratore Delegato la carica di Direttore Generale, senza prevedere afcun emolumento
aggiuntivo.
I} pacchetto retributivo dell Amministratore Delegato - Direttore Generale si compone di:

- Retribuzione fissa annua lorda come dirigente;

- Retribuzione variabile i breve periodo (MBQ), espressa in cifra fissa su proposta dell’ Assemblea
degli Azionisti del 2014, che rappresenta, In misura teorica, circa I'81% della retribuzione annua
lords;

- Retribuzione variabile dl madio-lungo pericdo (LTIP) che, in misura tearica annua nel triennio di
riferimento, rappresenta il 30% della retribuzione fissa;

Emolumenio fisso per ka carica di Consighiere di Amministrazione.
L'ammontare della retribuzione variabile annua & definito in funzione det livello di raggiungimento degli
obiettivi di redditivith del Gruppo « di soddisfazione della Clientela.
La retribuzione variabile di medio-lunge periodeo & costituita da un bonus, erogato su bage triennale,
subordinato al raggiungimento degli obiettivi economico-finanziari ¢ di reddivivitd i medio-lungo
periodo. ‘
Refazions sulld Rermunarasiong /a0
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it cost saving determinato daila ridefinizione del pacchetto retributivo complessivo dell’ Araministratore
Delegato - Diretiore Generale, su base annua, & parial 43%.

5.2 Membii del Consiglio di Amministrazione

Relativamente al Consiglio di Amministrazione, le novitd introdotie a seguito delf'Assemblea degli
Azionisti del 5 giugno 2014 hanho riguardato tanto la struttura quanto la remunerazione del suoi
componenti. il rumero di questi uitimi, infatti, & passato da 9 a 7 ¢ Vemnolumento annuo per la carica o
Amiministratore & stato ridotto ad £ 26.000 lordi omnicomprensivi, al netto del rimborso su base
annuale delfe spese documentate, registrando una riduzione, rispetto al precedente contpenso di €
36,152, pari al 28%,

I’Assermnblea ha stabilito, inoltre, che la remunerazione per la partecipazione a comitati, interni al
Consigilo di Amministrazione e ad altri Organismi e Comitati con funzioni gropositive e consultive, sia
fissata in misura non superiore ad £ 2.000 annui lordl omnicomprensivi, con un limte massimo di €
4.000 indipendentemente dal numero di comitati ai quali clascun Consigliere partecipa. Tale
determinazione ha comportato una evidente e significativa riduzione dei costi di gestione dei Comltati.

Gli_ Amminstratori esecutivi sono rappresentati dafle figure del Presidente e dell’ Ammumstralmem“m
“Delegato — Direttore generale della Societa. Gli altti Amministratori sono tutti non esecutivi, T

Le tabelle 7A e 7B, riportate di seguito, riepilogano i compensl previsti per la partecipazione ai Comitati
interni al Consiglio di Amministrazione pre e post Assemblea degli Azionisti del 5 givgno 2014,

Tabella 7A; Compensi per Comitati ed Organismi fino al 5 giugno 2014

Comitato Controllo e € 31.500 €27.000 £ 1,500
Risehi {CCR)
Comitato per le Nominz e £ 1.500

la Rernunerazjone (CNR)

Organismo di
Vigilanza {QdV) {*)

Comitato Ciico (CE) _ I £ 1.500

Camitato per le £1,500
Operazioni con Parti

(*} Si ricorda che i Consiglio di Amministrazione def 16 aprile 2013 aveva deliberato 'attrihuzione delle funzioni
delf’Organisma di Vigilanza al Collegio Sinacote, senza che | membri di guest'ultime percepissere aleun
ulteriore compenso.
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Comitato Controlln e i
Risehi {CCR) £2.000

Comitate per te Nonying &

la Rermunerazione {CNR) £ 2000
Organismao di
Vigilanza {OdV)
Comitato Etico (CE) £2.000

Comitato per le
Cperazioni con Part £2,000
Correlate {COPC)

{*) &' previsto un limite massime di € 4.000 hdipendentemente dal numere di comitati ai quali ciascun Consigliere partecipa.

Per il Collegio Sindacale sona previsti emolumenti differenziati tra il Presidente ed i Sindaci.

5.3 Dirigenti con responsabilita strategiche
It pacchetto retributivo dei Dirigenti con responsabilita strategiche si compone di:
- Retribuzione fissa

- Retribuzione variabile di breve periodo (MBO) che, In media, rappresenta crca il 42% della
retribuzione fissa dei Dirigenti con responsabilita strategiche

- Retribuzione variabile di medio-lungo periodo (LT1#) che, in media, rappresenta circa il 32% della

retribuzione fissa dei dirigenti con responsability strategiche

L'ammontare della retribuzione variabile annuale & definito in funzione del livello di raggiungimento
degli ohiettivi di Gruppo, secondo quante disciplinato dat Sistema Variabile incentivante in vigore.

La retribuzione variabile di medio-lungo periodo & costituita da un bonws, erogato su base triennale,
subardinato al raggiungimento deghi obietiivi di media-lungo periado.

Reladione sulla Remuneazione : 24150
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6. Le componenti della remunerazione

&1  Retribuzione fissa

ta componente fissa della retribuzione & determinata, generalmente, dalla specializzazione
professionale e dal ruole organizzativo ricoperto con le connesse responsabilitd. Essa riflette, pertanto,
le competenze tecniche, professionall @ manageriali. Acea pone una costante attenzione al valore delle
retribuzioni fisse, evitando Peccessive affidamento al honus annuale, pur non volendo irrigidire 1a
struttura del pacchetfo remunerative complessivo,

6.2 Retribuzione variabile

La retribuzione variabile riconosce & premia gl obiettivi assegnati & i risultatl raggiunti e viene
determinata secondo patametri che prevedano sistemi di ponderazione per il rischio e il collegamento a
risultati effettivi e duraturi. Essa costituisce un'importante lava motivazionale. Per le figure di business
costituisce una parte elevata della retribuzione complessiva.

6.2.1. Sistema di incentivazione variabile annuale

. ¢ Destinatari :

| Manager coinvelti nel sistema sone identificati annualmente sulla base delle linee-gulda di Gruppo & in
coerenza con le strategie aziendali di business e di gestione delle Rlsorse Uimnane.

o Processo di assegnazione degli obiettivi

| destinatart del sistema ricevono, a inizio anno, una scheda contenente gli obiettivi assegnati ed i relativi
traguardi di raggiungimento (target). Il honus complessivo & determinato sulla base delle percentuali di
raggiungimento dei target incrociate con la valutazione dei comportamentt contenuti nel Modelio di
Performance&leadership. || bonus, assegnato  individualmente alla Risorsa, & calcolato come
percentuale della Retribuzione Annua Lorda, variabile In relazione al livello di inquadramento e
delFimpatio del ruole sul Business. Tale bonus &, pertanto, funzione del meccanismo di collegamento tra
il fivello di raggiungimento degli obiettivi assegnati — espressa su tre fivelli di performance (alto, medio &
hasso) ~ e la percentuale teorica massima erogablle a clascuno in funzione della posizione organizzativa.

» Misurazione della performance

Ogni partecipante al sistema concorre a ricevers un Premio totale ~ poy-out — che dipende dal grado di
raggiungimento degli obiettivi di Gruppo - sl veda, di seguito, "articolaziona ed il peso percentuale - che
rappresentano un gote d'accessa all'intera scheda assegnata individualmente:

» (biettivi economico-finanziari di Gruppo:

Sono assegnati in base ai target delf{blidget annuale ed il risultato & consuntivato nel corso
dell’anno successivo.

Relaziene sulla Remuharzione 25/50

Eserclzio 2014




Relozione stfla Remunerozione
b e | A A e L By e Aok R P R et R P 0 M A R SN2 M A ko e e

Per I'asercizio 2034, tali obiettivi sono rappresentati dai seguenti target’:
Margine Operativo Lordo {MOL) di Gruppo: 45%
- Posizione Finanziarta Netta {PFN) oi Gruppeo; 45%
- Lhtite Netio {UN) di Sruppe: 10%

Vimpianto & rappresentato dalla definizione di soglie di valore minimo ¢ massimo per ciascun
Oibiettivo di Gruppo,

i aggiunta alle speciflco valore target dentificato, sono definiti i valori minimi per clascun indicatore
per accedere al pay out ed i valori successivi che determinana i diversi livelti di pay out erogabili,

Nel dettaglio, per ogni indicatare, saranno definite le seguenti soglie di valore minima:
- Margine Operative Lordo: target -2%
- Posizione Finanziaria Netta: target +5%

- Utile Netto: target -13%

» Funzionamento del Sistema di incentivazione Variabile
Il raggiungimento del valore minimo dard accesso all’80% del pay out per quell’indicatare.
Il raggiungimento del valore di budget dara accesso all’100% del pay out per quel indicatare.
L'aceesso al 120% del poy out dell'indicatore sara determinato con il raggiungimento dei seguenti valori:
- Margine Operativo Lordo: target +3%
- Posizione Finanziaria Netta: target -6%
- Utile Netto: target +10%

Il sistema prevede dei calcoli di ponderazione sul raggiungimento dei singoli abietiivi di Gruppo ai fini
tell'erogazione del pay out,

Allinterno di ciascun intervallo definito su ognuno dei tre obiettivi di Gruppo, il valore di consuntivo
definird, attraverso una interpolazione lineare, la percentuate di pay out associata.

Resta ferma la distinzione tra due differenti livelli organizzativi ai fini del calcolo del pay out, come dt
seguito:

Per i Primi riporti di Presidente e Amministratore Delegato - Direttore Generale

th pay out teorico & costituito dala sommatoria del pesi relativi di ciascun indicatore.

Nel casp in cui nessuno degli obiettivi sia raggiunto, non si attiva il pagamento della retribuziong
variabile.

- Pay Altri Divigenti e Quadri
«  Nell'ipotesi in cui gli obiettivi di Gruppo vengano 1'ag§itlr|ti, it pay out & interamente erogabile;

o Nelcaso in cul vengano raggiunti due tra gl obiettivi di Gruppo, il pay out & evogabile al 70%;

Par s flgura detl Amministratore Delegato & stals infroderto un 4" ahisttiva relative alla seddistazione delia clientela, come citato &
jpag. 31

Reladona sully Rernunerazions 26750
Ezercizio 2014



Relazione sufla Remunerdzione

e Nelcaso in cui venga caggivkto upo tra gl obiettivi di Gruppo, it pay out & erogabile al 55%;

e Nell'ipotesi in cui gll obiettivi di Gruppo non vengano raggiuntt, il pay out & erogabile al 45% in
ragione della valutazione della performance individuale,

Tabella 8: Nuevg Sistema di incentivazione di breve termine

SOGLIA SOGLIA %
OBETTIVO 3% ECCELLENZA
MINIMA ECCELLENZA | MINIMA RELATIVA
lor
2% Velara +3% 6% 54%
target ;
5% valors 6% 369 645
Largat
b V l ]
-)3% dors L os 2% 1%
targst
20% 120%

. .-v Obiettivi [ndmlduall' e

#. cl: natura quant]tatwa S
sono espressi sui tivelil di performance suddetti (Alto, Medio, Basso), a cui corrispondone diversi
tivelli di raggiungimento {espresso in termini di parcentuale sul target). La misurazione totale degli
obiettivi & espressa come somma delle percentuali consuntivate dei singoli obiettivi.

b. di natura qualitativa
La Performance, in questo caso, & misurata attraverso la valutazione di specifict comportamenti
organizzativi, chiaramente dichiarati nel Modello di Leadership: Vobiettivo qualitativo ed
comportamenti organizzativi, contenuti nel Modello di teadership di Gruppo descritto in
precedenza, concorrano alla composizione dell'importo da liguidare alta Risorsa.

¢ Periodo di riferimento ed erogazione del premio

il sistema di Incentivazione variabile annuale & riferito alle prestazioni assegnate e consuntivate
relativamente al periodo gennaio-dicembre dell’anno di riferimento. L'erogazione del premio maturato
nel corso dell'anno di esercizio avverra entro il mese di maggio deil’anno successivo.

6.2.2. Sistema di incentivazione variabile di medio-lungo periodo

o Destinatar

| destinatari del Piano di Incentivazione a Lunge Termine (Long Term [ncentive Plan - LTIP) sono |
Dririgenti con responsabilita strategiche del Gruppa Acea.

a Processo di definizione degli incenfivie degl; nh ettivi

La struiiura del piano per il triennio 2013-201
ritenuto, il Consigho di Amministrazione, pieganmes
guesta natura e finalita {(delibera n® 36 det 11X86/

i &rc:m re queila dei triennio precedente, avendolo
e Hspondente agli obxettlw definiti per gli istituti di
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W Long Termt Incentive Plan & un piana di tipe monatario, che prevade V'erogazione di un imparto in
denaro, a fronte def raggiungimento di oblettivi predeterminati.

Lo natura di tali obiettivi mira tanto al rispetto di principi economico-finanziari, quanto &l ritorno
zcanctico dellinvestimente da parte degli Azionisti, misurando fa redditivitd del capitale investito.
Pertanto, | target da raggiungers, in base ai quali & determinata 'erogazione eventuale del honus, sono:

di natura economico-finanziaria

di natura reddituale

In sintesi, gli ohiettivi prefissatl nel plano con "esplicita indicazione della loro incidanza percentuzle,
SO0

- Margine Operativo Lordo (MOL): 15%
- Remunerazione del Capitale Investito (R.0.1.C.): 15%
- Total Shareholder Return (T.5.R.): 70%

Dal peso percentuale attribuito alla misurazlone del Total Shareholder Reiurn, si deduce chiaramente
che l'obiettivo principale del piano & l'allineamento degli interessi del Management a quelli degh
Azionisti: il focus & la crescita di valore del titolo Acea valutata confrontandale, per cicli di Performance
triennale, con i valore medio di titoli contenuti del paniere di riferimento.

o Misurazione della Performance

Al termine ¢t ciascun triennio di riferimenta, viene eventualmente erogato il bonus, in funzione del

grado di raggiungimento degli obiettivi suddetti, ossia della misurazione della Performance aziendale
relativa al triennic.

il bonus, assegnato individualmente alla Risorsa, & calcolato come percentuale della Retribuzione Annua
Lorda, pari a cirea il 30% in ragione d'anno.

¢ Modality di differimanto

Le disposizioni richiedono che una parte significativa della remunerazione variabile sia differita in modo
da garantire la conftinuitd dei visultati aziendali. | piano di incentivazions a lungo termine prevede,
infatti, un meccanismo di differimento dell'intero bonus rispetto al momento della maturazione, per un
lasso temporale ritenuto adeguate e coerente con il profile di rischio dellimpresa: il honus viene,
evantualmente, erogato al termine det triennio di riferimento a fromte del ragsiungimento degli obiettivi
predetarminati nel Piano,

6.3 Benefit non monetari

I pacchetto retributivo del Management Acea & completato da aleuni benefit di natura non monetaria
che ne costituiscono parte integrante, £ssi consistono principalmente in: piani previdenzialt, assicurativi
e sanitari & auto azigndgals, '

bopiani di berefit non prevedono sistemi fndividuali discrezionali, Solo per 2 figure & pravisio il
riconoscimento del benefit delfalloggio, 'AD e up Dirigante con responsabilith sirategiche. Per
guest'ultimo tale benefit & stato disciplinato all atte dell’assunzione.

Reduztong sulla Remunerazione 1B/50
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7. Remunerazione delle figure di controlio

I pacchetto retributive del Dirlgente preposto alla redazione dei documenti contabili societar, delle
Rlsorse a capo delle funzioni di controllo interno [Audit) e delle Risorse pil senior delle aree sopra
indicate, & rimasto strutturato con una prevalente componente fissa e una contenuta parte variabile.

'erogazione dela componente variahile &, tuttavia, sottoposta ad una valutazione annuale che avviene
sulla base di critert qualitativi e di efficienza; in base a tali criter] vengono assegnati gl oblettlvi
individuali alle figure in oggetto e, pertanto, non risultano collegati ad obiettivi di natura economico-
finanziaria se non per la parte rappresentata dai gote.

Tabella 2; Sintesi obiettivi figure di controtio

Dirigente praposto alia
redazions dei documenti .
“ ) contabili sagiatart e

* Approvazione EMTN Program da Barsa dal Lussemburgo
-&-. Semplficaziont socletarie Area Ambiants, Area Enargla e Retl.. ... oo h

o ldentificazione dei fattori di rischio relativi ai processl oggetto of audi per
alimantazione del modello CR5A

o Esame dalie strutture organizzative e delle attivith dl internal mudit svolta nelle
socletd partecipate del gruppo, atio scopo di eseguire un benchmark tra i diversi
modett adotiati nello svolgimento dei controlli interni e proporre attivita di
coordinamanto/Indirizzo

o individuazione dai protocollifprocedure di contrelle da  Implementare o
madificare per {'attuazione del vigente ModeHo di Organlzzazione e Gestions di
Acea 5pA e supporto alla funzione PeD nella definizione dei punti di controlio e
rnonitoraggio da nserire nelle procedure interne

Responsabile Fonzians Audit
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. Indennita

2.1 Dimissioni, cenziamento ¢ cessazione del rapporio dilavore

»i precisa che non esistono accordi che prevedano indennita fisse o clausole di qualsivoglia natura volie
a salvaguardare i Dirtzenti del Gruppo i caso di rseluzione del rapporto di lavora (c.d. parachute). S
rimanda, pertanto, sul tema, agh istituti previsti dal CONL per i Dirigenti delie Imprese dei Servizi di
Pubblica Utilita che disciplinano, nella parte IV e V¥, le modalita di definizions della cessazione del
rapporto di lavoro dei Dirigenti. A tale Contratto si ispira, peraltro, la Policy “Gestione Esodi Dirigenti”
approvata dal Consiglio di Amministrazione con deliberazione v, 33 ¢del 21 Dicembre 2031,

Non sono stati, altresi, stipulati accordi tva Acea e gli Amministratori in carica che prevedano indennita
in caso di dimissioni o revoca senza giusta causa.

Anche per t Dirigenti con responsabilita strategiche non sono previsti accordi che regolino ex ante gli
aspetti economici relativi alleventuale risoluzione anticipata del rapporto di lavoro. Si applicano, in tali
casi, | succitati istituti previsti dalla contrattazione collettiva nazionale di riferimento.

8.2 Clausola di clewback

Come anticipato nella Relazione sulla Remunerazione ~ Esercizio 2013, dal 2014 Acea, ai fini della
politica di remunerazione per |'Amministratore Delegato - Direttore Generale e i Dirigenti con
Responsabilith Strategiche, & stata tra le prime aziende {in ltalia, solo uno dei diretti competitor del
Gruppo ha Introdotto un siffatto meccanismio) ad aver recepita le indicazioni degli enti regolatori
europei attivati sempre pill in ottica di una politica retributiva responsabile.

Al fine dl assicurarsi fa possibilitd di intervenire sul «diritto incondizionato», da parte dei Manager, a
ricevere somme di denaro, indipendentemente da come si concluda it rapporto di lavoro e, soprattutto,

indipendentamente dall'effettiva performance aziendale, Acea ha previsto il mantenimento della c.d.
clausola di clawhack.

Questa scelta garantisce il diritto di chiedere fa restituzione delle componentl variabili della
remunerazione - sia di breve che di medio-lungo periodo - qualors tall compaonentt siano state versate
sulla base di comportamenti i natura dolosa /o per colpa grave, come Vintenzionale alterazione dei
dati utilizzati per il conseguimento degli obiettivi ovvero Voitenimento degli stassi obisttivi mediante
comportamenti contrari alle norme aziendall o legall,

Ralaziona sultr Ramunorazione
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Premessa

Nella presente Sezione della Relazione & fornita una rappresentazione delle voci che compongono la
remunerazione del Vertice di Gruppo, dat componenti degll organi dif amminisirazione, nonché det
Dirigenti con responsability strategiche, con Uohiettive di evidenziarne la coerenza con la Politica in
materta di remunerazione di riferimento.

5 osegnala che, per Panno 2014, ai fint della consuntivazione degll obiettivi di Gruppo economico-
finanziari, st & ipotizzato il raggiungimento al 100%. Di conseguenza, gli importi indicati nella presente

Sezione, can riferimento al bonus annuale, si basano sul caleolo pari alla percentuale suddetta del target
di riferimento,

H Piano dl Incentivazione a Lunge Termine (LT/P) prevede I'erogazione di un premio al termine del
triennio 2013-2015, in funzione della performance aziendale, attraverso la consuntivazione dei relativi tre
oblettivi: MOL, ROIC e TSH, relativa a triennio stesso.

Ralazione sulla Remuynerazione 32450
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Relozione sulla Remunerazione

ACEL A

1. Descrizione del compensi corvisposti ad Amministratori, Direttore
Generale e Divigenti con responsabilita strategiche

¢ Presidente

L' Assemblea deglt Azionisti del 5 givgao 2014 ha deliberato che il compenso annuo lordo per la carica di
Presidente fosse paci ad € 120,000, per quella di consigliere pari ad € 26.000, 2 nessuna retribuzione
variabile di breve periodo.

Tale delibera ha determinato un significative cost soving rispetto al pacchetto retributivo del
precedente Presidente per il quale era prevista: un compenso annuo lordo parl a € 300.000, un
compenso annuo lordo come membro del Consigho di Amministrazione pari a € 36152 ad uns
componente di retribuzione variabile massima su base annua pari a € 160.000.

Catia Tomasatti, nuovo Presidente in carica dal 5 giugne 2014, ha percepito, per it periedo di riferimento
{5 giugno 2014 — 31 dicembre 2014}, un compenso forde pari ad € 63.800 ed un compenso lordo come
membro del Consiglio di Amministrazions pari ad € 14,907,

A completamento degl aspetti retributivi, nella Tabella 1 sono mostrati | compenst pagati, per i periodo
di riferimento, al precedente Presidente Giancarlo Cremonesi, in carica fino al 5 giugno 2014 ¢ compost
da:
“COMD\EVISO |D|C|0p3li ad £429.000 00 T
- Benefit non monetari pari ad € 4.360

Par I'ex Presldente Cremonesi a tali compensi si aggiungono gli emolumenti percepiti per le cariche di
Consigliere, ricoperte nel corso del 2014, in Societd controllate e collegate che ammontano,
complessivamente, ad € 122.400.

¢  Amministratore Delegato — Direttore Generale

Per Alberto Irace, nuovo Amministratore Delegato In carica dal 9 giugno 2014, legato ali’Aziends da un
rapporto di lavoro subordinato come dirigente, I'Assemblea degli Azionisti del 5 giugno 2014 ha
deliberato un compenso annuo lordo pari a € 260.000, un compenso annuo lordo come consigliers pari
ad £ 26.000 ed una componenie variahile pari ad € 210.000.

Completa la retribuzione dell’ Amministratore Delegato un pacchetto di benefit non monetari il cul
valore & stirnabile in € 101.000 in ragione d’anno.

Con delibera n. 52 del 7 ottobre 2014, il Consiglio di Amministrazione ha conferito ad Alherto Irace la
carica di Direttore Generale, per la quale non parcepisce alcun emolumento aggiuntivo.

Con la succitata delihera Assembleare del 5 giugno, si & determinate un significativo cost saving rispetto
al pacchetto retributivo riconosciuto al precedente Amministratore Delegato - Dirgttore Generale per il
guale era prevista: un compenso anmo farde pari a € 416.000, un compenso annuo lordo come
membro del Consiglio di Amministraziore pari a £ 36.152 ed una componente di retribuzione variabile
massima su base annua pari al 100% del compe ,|';u annuo lordo.

Alberto frace, In carica dat 9 giugno 2014, ha p " pito, per il periodo di riferimento {9 giugno 2014 — 31

dicembre 2014}, una retribuzione lorda pari 145.625 e _un_compenso lordo come mambro del
Consiglio di Amministraziona pari ad £ 14.?07 {bdr il periqqiifiﬁdi'rifériméhto 5 giugno 2014 ~ 3}, dic?tm
2014). | A

S - N
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tH bonus di competenza per "anno 2014 (pro-quotato) & stimabile v € 118300, seconds il criterio
precedentements dlustrato (efr, Sazione 1, premessa),

Vincentive a lungo terming legato al raggiungimente degli ohiettivi di performance triennale predefiniti
all'interna <del Long Term Incentive Plan ~ LTIP — non & ancora maturato e, pertanto, non pud essere
caleolato, Uammentars del premio legato al raggiungimento degli obiettivi che rientrano nel piano,
come indicati nella Sezione | del presente documento, verra calcakato alla fine del periodo di riferimento
—triennio 2013-2015,

Cormpleta, infing, la sua retribuzione per Pesercizio 2014, un pacchetto di benefit del valore di € 27.191
(piani previdenziak, assicurativi, auto aziendale & alloggia).

Con riferimenio ai trattamenti previsti in caso di cessazione dalla carica o di risoluzione del rapporto di
lavaro, per ¥Amministratore Delegato - Direttore Generale viene applicata la disciplina prevista dal
Contratto Collettive Nazionale per i Dirigenti delle Imprese dei Servizi di Pubblica Utifita.

Nokr & prevista, pertanto, alcuna indennitd, In caso di risoluzione del rapporto di lavoro, salve guanto
stabiito dal suddetta contratto collettive. L'Amministratore Delegato - Direttore Generale ha un
cantratto come Dirigente a tempo Indeiegrminato.

fn tabella 1, sono mostrati, a completamento degli aspetti retributivi, i compenst pagati al precedente
Amministratore Delegato - Direttore Generale, Paolo Gallo, In cariea fino al 5 glugno 2014, & composti
da:
- compenst fissi, composti da una vetribuzione annua lorda, per il periodo di riferimento, pari a €
242.567 & da un timporto lordo come membro del Consiglio di Amministrazione fino al 5/06/2014
pari a € 15545, per un totale di € 268.212;

- benefit non monetari goduti net periode di riferimenteo part a € 49,170,

- altri compensi relativi all’importe riconoscivio in sede di risoluzione consensuale del rapporto di
lavoro in coerenza con quante previsto dat CCNL per i Dirigenti delle Imprese dei Servizi di Pubblica
Litilita, pari a € 1.702.500,

s  Amministratori

Esignort amministratort {nominativi indicatl in tabella 1A e 18 — Sezione 1} hanno percepito i} compenso
stabilito dalf’Assemblea per la carica di amministratore, con riferimento al periodo per cui hanno
ricoperto la carica, cosi come per I'eventuale carica di membri dei Comitati interni al Consiglio di
Amministrazione e di aliri organismi/comitati,

& Sindac

Enrico Laghi ha pevcepito un compenso, come indicato in tabela 1 - Sezione H, per la carica di
Presidenie de! Collegio Sindacale di Acea, Ha inoltre ricevute un compenso aggiuntivo prevista in virtds
delle cariche ricoaperte in Societd controllate del Gruppe.

Fmembri del Collegio hanno percepito un compense: per lo svolgimento della carica di Sindaci, con
riferimento al periodo per cui hanng ricoperta la carica, in Acea e i altre Societd del Gruppo,

fatuziona sulla Remynarazions . 34750
Eearclze 3014 '




s Dirigenti con responsabilita strategiche

| Dirigenti can responsability strategiche hanno percepito, a livello aggregato, un compense annug lordo
pariad £ 1,388,036,

i valore coimplessivo dei banus di competenza per Fanne 2014 & stimabile in € 632.892, secondo il
criterio precedentemente Hlustrato (cfr, Sezione H, premessa), che prevede ipotesi del raggiungimento
al 100% degh obiettivi di Gruppo economico-finanziari.

Lincentivo a lungo termine legato al raggiungimento degh ohiettivi di performance triennale predefinii
allinterno del Long Term Incentive Plan — LTIP — non & ancora maturato e, pertanto, non pud essere
calcalato, Vammontare del premic legato al raggiungimento degli obiettivi che rientrano nel piano,
come indicati nella Sezione | del presente documento, verra calcolato alla fine del perfodo di riferimento
« triennio 20132015,

H valore complessivo det paccheito di henefici non monetari assegnate nel 2014 ai Dirigenti con
responsabilita strategiche & paria € 175.231,

Relazong suliz Remuneraziona
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