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Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2015
(2 Convocazione del 07 maggio 2015)

SITUAZIONE ALL'ATTO DELLA COSTITUZIONE

Sono attualmente presenti n® 267 aventt diritto al voto, titolari di n® 184.947.428 azioni ordinarie
pari al 86,844089% del capitale sociale, di cui ammesse al volo n®° 158.670.417 pari al

74,505431% del capitale sociale.

Azionisti: 267 Teste: 20
Agionmisti in proprio; 13 Azionisti in delega: 254
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Signori Azionist],

il 2014 é stato un anno di combiamenti per la Vostra societa, il Consiglio di
Amministrazione, afl'avanguardia in ltalia e in Europa per la rappresentanza di genere,
ha accelerato e avviato innovazion! strutturali e concrete che, entro it 2016, daranne
vita a una ntova Acec: pilt efficiente, pit tecnologica, pit vicing alle mutate esigenze
di clienti e cittadini. | risultati, molto soddisfacenti, di questo esercizio finanziario sono
un primo, quante fondamentale traguarda sulla strado del cambiomento e della
ereazione di valore condivise lungo la quale vogliame muoverci con rapidité.

Grazie al significativo trend di migliorarnento dei risultati che ha caratterizzato
it secondo sernestre dell'anne, il Biloncio 2014 si & chiuso raggiungendo e superando
tutti gli obiettivi programmati nel piano industriole.

| costi di gestione a fine esercizio sono diminuiti dell'11,5% rispetto al 2013
ed & stato dato un forte impulso al recupero dei crediti commercioli, ottenendo
una diminuzione di oltre 86 milioni di ¢uro. Abbiamo favorato alacremente per la
contrazione dell'indebitamento, ridotto di 158,5 milieni di euro, rispetto a fine 2013,
invertendo la tendenza incrementale emersa nefla primu parte dell'anno. Abbiamo
inoltre attuato con costanza gli investimenti programmati, giunti a 318,5 milioni di
euro, a fronte def 268,6 dell'onno precedente.

I nostro titolo ha fatto meglio del mercato, con una crescita dell’s,04% rispettoa
una flessione del 3,86% del FTSE ttalfa Mid Cap. Nell'ultima seduta borsistica delf'anno,
il prezzo di riferimento & stato pari a 8,94 euro, con una capitalizzazione di 1.903,9
mifioni di euro. Se prendiamo in considerazione Parco temporale dol 31 dicembre
2013 al 27 marzo 2015, il corso del titolo Acea & cresciuto pitt def 46% con performance
migliori rispetto al mercoto, Neflo stesso periodo, il titolo ha superato, per la prima
volta dol 2008, la seglia di 12,00 euro.

Questirisultatisonoil frutto dell'impegno dei lavoratori diAcea e delfla credibilitd
delle strotegie attuote dal management, come dimastra l'ernissione di Bond attuata lo
scorso luglio, che ¢i ha consentito di raccogliere sul mercato def copitali finanziamenti
con interessi inferiorf rispetto ai titolf di Stato.

I{ mercato ha iniziato a guardare con attenzione al processo dj digitalizzazione
awviato subito dopo il nostro insediamento, che ¢i porterd, entro il 2016, ad avere
una Acea 2.0, e cioé una gronde e Innovativa realtd industriofe in grado di gestire
reti e fornire servizi in un moda cornpletarnente diverso, Questo percorso coinvolgerd
tutti i nostri processi di lavoro: dalla realizzazione delle infrastrutiure ai servizi di
manutenzione, dolla gestione delle reti al customer care.

Alla base di tutto il combiamento C’é il sisterna Work Farce Management (WFM),
una piattaforma informatica digitale che ¢i consentira di ottenere un coordinamento
e un monitoraggio in tempo reale di tutte le nostre attivitd e, obiettivo altrettanto
fondomentale, dei nostri fornitori.
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L'obiettivo & far sl che Acea voglia sempre cimentorsi quotidianamente sul
mercato, come se fosse in regime di concorrenza piena. Intendiamo in questo modo
consegnare o Voi azionisti e a tuttii clienti di Acea ur'impresa reattiva, una prima della
classe determinata a soddisfare pienamente le aspetiative e creare in questo modo le
condizioni per una congrua redditivitd.

Vogliamo reolizzare questo salte di qualitd portando con con noi i valori
fondamentali che ci contraddistinguono, facendoli evolvere, e losciondodi alle spalle
tutto cio che in passato possa averci ralfentato.

Dobbiamo essere pronti a rassicurare fo nostra clientela che vede Acea come un
punto di riferimento, come una costola della propria cittd, che la Societd e sempre al
sua servizio e che intende fare di tutto per migliorarlo dedicando risorse tecnologiche
e gttenzione umana crascenti.

Allo stesso tempo, dobbiamo saperci proporre o nuovi mercati, ai potenzioli
clienti per attrarli o riattrarli verse di noi, invogliandoli con una prospettiva di
miglioramento della loro condizione, se decideranno dj rivolgere verso di noi la loro
fiduciosa attenzione.

Abbiamo di fronte a noi settimane e mesi importanti, che ci porteranno o
cambiare strutturalmente il modo in cui la Vostra azienda gestisce reti e servizi e si
ropporta con i clienti. I risultati che Vi consegniamo oggi dimostrano concretamente
che conti in ordine, efficienza, rodicomento sul territorio e gestione of servizi
pubblici rappresentano tessere irrinunciabili o uno stesso mosaico. E' con guesta
consapevolezza che intendiamo portare avanti if nostro impegno, preparando la

Vostra multiutility ad affrontare, do protagonista, le sfide dei prossimi anni.

LAmministratore Delegato Il Presidente
Alberto Irace Catia Tomasetti
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Schema di deliberazione che si sottopone all’'approvazione
della Giunta Capitolina

OGGETTO: Determinazion! di Roma Capitale in merito agll argomenti iscritti al’'Ordine del Giorno
dell'Assemblea Ordinaria del Socl di ACEA $S.p.A.

Al Begretariato Generale

Alla Ragienaria Generala -XIX U.Q. Premesso che’

Il Diretiore o , S ‘ .con deliberazione n. 29 dal 1‘{‘ marzo 1897 il Comune di

ana Dal Pozzo Roma ha disposto la trasformazione del'Azienda Speciale
j" O ACEA ~ Azienda Comunale Energia ed Ambiente — in
Socletd per azioni a prevalente capitale pubblico locale,

L'Assessore al Bilancio @ razionalizzazione della per la gestione dei servizi pubblici locali, ai sensi del'art.
spess 22, comma terzo, lett. e, legge 8 giugno 1850 n. 142;
Silvia Scozzese
Visto degll Uffici Assistenza gluridico-ammini-
strativa ai sensi dell'art, 97 ¢. 2
Parerl al sensi e per gil effett! dell’' Art. 49 del TU.EE.LL. dsl TU.EE.LL. approvato con D,
Approvato con D. lgs, N. 287/2000 Igs. N, 267.2000
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ai sensi della deliberazione del Consiglio Comunale n. 305 de! 18 dicembre 19898, ACEA S p.A ¢ stata gquotata
in Borsa ed || 49% delle azioni sono state aggetto di offerta globale tra cui un'offerta pubblica di vendita, con
acquisto da parte def mercato degli investitori;

che a seguito del processo interno di riorganizzazione indotto anche dailevoluzione det contesto economico e
normativo di riferimento, ACEA S.p.A. ha dato awio, sul finire dell'esercizio 1999, ad un articolato processo di
riassetto del Gruppo societario del quale & a capo;

nella configurazione di gruppo societario, ACEA 3.p.A. svolge i ruoio di Capogruppo ed Hoiding industriale ed
ezarcita sul Gruppo le funzioni di indirizzo strategico, controllo e coordinamento generale:

alla data del 31 dicembre 2014, considerando esclusivamente le partecipazioni supariori al 2%, cosl come
rsultanti dalffa Relazione sulla gestione allegata al Progetto di Bilancio d'esercizio, il capitaie sociale di ACEA
S.p.A, pari ad euro 1,098.898.884,00, risulta cosl composto:

- 91,00% Roma Capitale (con n, 108.611,150 azioni);
16,86% Caltagirone Francesco Gaetano
12,48% Suez
18,64% Mercato
2,02% Norges Bank:

con awiso pubblicato sul sito internet aziendale www.aceait e acquisito agh atti del Dipartimento
Partecipazion! Gruppo Roma Capitale al prot. n. RL 1172 del 27 marzo 2013, il Consiglio di Amministrazione ha
convocato [Assemblea dei Soci di ACEA S.p.A,, in prima convocazione per il giorno 23 aprile 2015 alle ore 10,00 &
in seconda convocazione per il giomno 7 maggio nel Centro Congressi "La Fornace” presso la Centraie di Tor di
Valle, in Via dellEquitazione n. 32 Roma, per discutere e delibarare sul seguente ordine del giorno:

1. Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014; relazione del Consiglio di Amministrazione sulla gestione e
- relazionl del Collegio Sindacale e della Societa di Revisione legale. Presentazione del Bilancio consolidato
al 31 dicembre 2014, Deliberazioni relative al'approvazione del bilancio d'esercizio al 34 dicernbre 2014;

2. Deliberazioni relative alla destinazidne de! risultato delfesercizio 2014
. Relazione sulla Remunerazione — deliberazioni relative alla prima Sezione, al sensi dellart. 123-ter,
comma §, del D.Lgs. 24 febbraio 1998, n. 58;

4. Ampliamento del numero dei Consiglieri di Amministrazione da sette a nove;
(in caso di approvazione del punto precedente)

5. Nomina di due Consiglieri di Amministrazione e determinazione dei compensi del Consiglio di
Amministrazions;

con rferimento al primo punto all'ordine del giorno, it progetto di bilancio d'esercizio ed il bilancio consolidato al
31 dicembre 2014, la Relazione suilla Gestione e la Relazione sul Governo Societario & gii Assatti Socletari sono
stali depositati, presso la sede soclale, sul sito Internet della Societa, alfindirizzo www.acea.it, sul sito internat di
Borsa Maliana (www.borsaltaiana.it) e sul meccanismo di stoccaggio centralizzato autorizzato da Consob
denaminato “1info” — consultabile allindirizzo www. 1info.it

in data 11 marzo 2015, il Consiglio di Amministrazione di ACEA S.p.A. ha spprovato il progetto di Bilancio & |l
Bitancio consolidate al 31 dicembre 2014 che espongono, rispeitivamente, un ulile nette pari ad Euro
89.601.433,50 ed un risultato nettg dl competenza det Gruppo pari a Euro 162.450.089,23:

il Consiglio di Amministragig#i--nella Relazione sulla Gestione, acquisita agli atti del Dipartimento
Partecipazioni Gruppe Roma JEapupig-albiot. n. 1430 del 17 aprile 2015, neil'invitare 1 Soci ad approvare i
bilancio, propone di destinagé~Puk ‘-:?ﬁ;s.'g_raiz‘fo\chiuso at 31 dicembre 2014 pari ad Evro 89.601.433,50 come
segue; [T M

K
~ Eura 4.480.071,67, b &,
- Euro 85.100.774,04 ﬁll\ ]

LR

Fiserva legale;
t)/:d un dividendo unitario di Euro 0,3996:



- Euro 20.587,78 a utill a nuovo,

Si propone, inoltre di distribuira limporto di Euro 10.733.430,96 corrispondent ad un dividendo unitario di
Euro 0,0504, tramite I'utilizzo delle riserve formate con utili di esercizi precedent;.

che alla data di approvazione del bilancio e azloni praprie sono pari a n, 416.993;

In data 1 aprils 2015, i Collegio Sindacale, nella Relazione alfAssemblea degll Azionisti, acquisita agli atti de
Dipartimento Partecipazioni Gruppe Roma Capitale af prot. RL 1430 del 17 apriie 2015 afferma che ...} nel corso
dell'attivita of vigilanza svolta e sulla base delle informazioni ottenute dafla societd dj ravisions, non sono stale
rilevale omissioni, o fatti censurabil, o iregolaritd, o comunque fatti significativi tali da richiederne la segnalazione
agli organi di controlio o menzione nella presente relazions”, e, nella proposta ail'Assembles def Soci, 1...]
esprime parere favorevole all'approvazione del bilancio af 31 dicembre 2014 e non ha obiezioni da formultare in
merito alle proposte di deliberazione prasentate dal Consiglio of Amministrazione sulla destinazione deffutite {...J;

la Socleta di Revisione Reconta Ernst & Yong S.p.A. in data 1 apnle 2015 ha redatto Ia Relazione al sensi degli
artt. 14 @ 16 dei D.L.gs. 27 gennaio 2010, n. 39 — acquisita agli atti del Dipartimento Partecipazioni Gruppo Roma
Capitaie al citato prot. 1430 dei 17 aprile 2015 — nella quale dichiara che " bifancio desercizio ACEA S.p.A. al 31
dicernbre 2014 & conforme agli International Financial Reporting Standards adottali dal'Unione Europea, nonché ai
provvedimenti emanati in attuazione delfart 3 def D.Lgs. n. 38/2005; esso portanto & redatto con chigrezza e
rapprasenta in modo veritiero e corralto la situazione patrimoniale e finanziaria, il fisultato ed i flussi di cassa della
ACEA 8.p.A, per l'esercizio chiuso a tale daty”;

la Socleta di Revisione Reconta Emst & Yong S.p.A. nella medesima Relazione afferma che * per una migliore

comprensions del bilancio di esercizio si richiams tattenziona sulle seguenti informazioni:

- con nlerimento affa collegats GORI S.p.A, gli Amministratori evidenziano nelle note esplicative & nella
relazione sulla gestione ls motivazioni che softendono alla necessita di mantensre lo Slanzriamento
effeffuato in un precedente esercizio & connesse &l persistere della situazione di incertezra che
Caralterizza la Sua operativita; o L ‘ S S

=" fa Societd intrattiene significativi rapporti con parti correlate la Gui natura ed entita sono descritte nalle note
seplicative";

la stessa Societa di Revislone, in pari data, ha prodotio la relazione ai sensi degli artt. 14 e 18 del D.Lgs. 27
gennaio 2010, n. 39 - acquisita agli attl del Dipartimento Partecipazioni Gruppe Roma Capitale ancora al prot,
1430 del 17 aprile 2015 — con il medesimo giudizio anche per quanto riguarda il bilancio consolidato del Gruppo
ACEA al 31 dicembre 2014

in data 1 aprile 2015 il Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabil; societari della ACEA Sp.A.,
congluntamente con 'Amministratore Delegato, ha attestato secondo quanto previsto dallart. 154-bis, commi 3 @
4, del D.L.gs 24 febbraio 1998 n. 58:

- ladeguatezza in relazione alie caratteristiche dellimpresa nonché l'effettiva appiicazione delle procedure
amministrative ¢ contabili per la formazione del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014 e che riguardo
non sone emers! aspetti di rilievo;

= I conformita ai principi contabili intemazionali, la corrispondenza alle risuitanze dai libri e delle scritture
contabili del bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014;

- llidoneitd del bilancio a fornire una rappresentazione veritiera e corretia della situazione patrimoniale,
economica e finanziaria dell'emittente:

~ che la relazione sulla gestione comprende un'analisi attendibile dellandamento e del risultato della
gestioneg, nonché della sitdagone dell'emittente, unitamente alla descrizione dai principali risehi ed
incertezze cui sono esposti;

= che la relazione sufla gestiong
filevanti con parti correlate;

tomprende altrest, un'analisi attendibile delie Informazioni sulle operazioni

- -
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prodotto analoga atlestazions anche per quanto riguarda il bilancio consolidato del Gruppo ACEA SpA &l 31
dicembre 2014:

al fine di dare attuazione all'art. 11, comma 8, lattera | dei D.Lgs. 118/2011, che ha disposto Yobbliga a carico
del'Ente di allegare al Rendiconto una nota informativa contenente la verifica dei crediti e debiti reciproci tra I'Ente
e le societa partecipate, la Ragloneria generale con nota prot. RE/43427 del 10 aprile 2015 ha invitato la societa a
trasmettera I'elenco dettagliato dei craditi e dei debitt verso Roma Capitale al 31 dicembre 2014;

fatti salvi gli esiti della prescritta verifica dei crediti e debiti reciproci tra I'Ente e la societd, tuttora in corso, allo
stato degli attl, alla luce delle risultanze del bilancio d'esercizio 2014 di ACEA S.p.A., considerati i pareri espressi
dal Collegio Sindacale e dalla Societa di Revisione Reconta Emst & Young S.pA., nonché l'attestazione resa
congiuntamente dal Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contabili socletari e dallAmministratore
Delegato si ritiene, pertanto, di approvare detto bilancio dando indirizzo alf'organc amministrative, responsabile
della redazione e del contenuti del bilancic medesimo oggette di approvazione, di procedere, senza indugio,
nell'esercizio in corso, alle eventuali rettifiche (di attivitd) e iscrizioni (di passivita) che si dovessero rendere
necessarie in conseguenza delle verifiche sui crediti/debiti pendenti presso le strutture dell’Armministrazione
Capitolinz;

considerati | parerl espressi dal Collegio Sindacaie ¢ dalla Societa di Revisione, nonché le attestazioni rilasciate
daif Amministratore Delegato e dal Dirigente Preposto con riguardo al prime punto alfordine del giorno, si ritiene di
autorizzare il rappresentante di Roma Capitale in seno all Assemblea dei Soci di ACEA S.p.A. ad esprimere voto
favorevole all'approvazione de! bilancio di esercizio ai 31 dicembre 2014, nonché a prendere atto deile risultanze
del bilancio consolidate del Gruppo ACEA 8.p.A. chiuso al 31 dicembre 201 &

Fapprovazione del Bilancio di esercizio al 31 dicembre 2014 non comporta alcuna deliberazione in ordine alle
situazioni giurldiche sottostanti i dati In esso contenuti e alla valutazione e approvazione delle singole poste ivl
rappresentate, né costituisce rinuncia all'esercizio det diritti e deile facolta del Socio,

relativarnente al secondo punto iscritto all'ordine del giorne appare opportuno autorizzare il rappresentanie di
Roma Capitale in seno allAssemblea dei Soci di ACEA S.p.A ad esprimere voto favorevole sulla predetta
propesta di destinazione dell'utile come formulata dal C.d.A; : Ce

relativamente al terzo punto allordine del giorno, ai sensi deil'art, 123-ter, comma 1, del D.Lgs. 24 febbraio
1998 n. 58, recants It Testo Unico deile disposizioni in materia di intermedizzione finanziaria, almeno ventuno
giomi prima della data delfassemblea prevista dallarticolo 2364, secondo comma, o deil'assemblea pravists
dall'articolo 2364-bis, secondo comma, def codice civile, le societd con azioni quotate mettono a disposizione del
pubblico una relazione sulla remunerazione, presso la sede sociale, su! proprio sito Internet e con le altre modalita
stabilite dalla CONSOB ¢on regolamento;

ai sensi del successivo comma 6, 'Assemblea delibera, in modo non vincolante in senso faverevole o contrario
sulla prima sezione della predetta relazione sulla remunerazione!

la prima sezione della refazione iflustra in dettaglio;

a) la politica della soclets ACEA SpA. In materia di remunerazione dei Vertici del Gruppo, degli
Amministratoti & dei Dirigenti con responsabilita strategiche nonché dei membri del Collegio Sindacale,
in un orizzonte temporale che coincide con Fesercizio in corso:;

b) le procedure utilizzate per I'adozione e I'sttuazione di tale politica;

negli “highlights™ della politica della remunerazione I'azienda dichiara che if 2014 & stato caratterizzate da uyna
forte @ccelerazione det principio del "responsible reward® al fine di valorizzare Il criterio del merito e dell'stica
responsabiie;

la refazione iflustra co prformamente alfa deliberazione della Giunta Capitolina n. 143 del 22 maggio 2014,

I'Assemblea degli azionist) del 5 giug 2014 ha deliberato ia riduzione da ¢ a 7 del numero dei componenti del
Consiglio di Amministraziphi e S ¥eltiva yeXounerazione, stabilendo che Jermolufisnto annuo per Ia carica di
Amministratore sia rigottg{adcEd Vs
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la relazione iilustra altres! che I'Assemblea nella predetta seduta del 5 giugno 2014 ha inoltre stabilito che la
remunerazione per fa partecipazione a comitati, interni al Consiglic di Amministrazione e ad altri Organismi e
Comitatl con funzioni propositive e consultive, sia fissata in misura non superiore ad € 2.000 annui lordi
emnicomprensivi, con un limite massimo di € 4.000 indipendentemente dal numero di comitati ai quali ciascun
Consigliers partacipa. Tale determinazions ha comportato una evidente e significativa riduzione dei costi di
gestione dei Comitati;

nella relazione viene inoltre rappresentato che non esistone accordi che prevedano indennita fisse o clausole di
qualsivoglia natura volie a salvaguardare i dirigenti in caso di risoluzione del rapporto di lavoro (c.d. parachuta),
nonché che dal 2014 & stata adottata per i vertici e 1 dirigenti con responsabiiits stratepiche, la clausola di
Clawback (in base alla quale la societa ha diritto di chiadere la restituzione di somme erogate a fronte di risultati
conseguitl in seguito a comportament] di natura dolosa e/o per ¢olpa grave, come lintenzionale alterazione det dati
utiizzati per 1| conseguimento degli obiettivi ovvero T'ottenimento degli stessi obiettivi mediants comportamenti
contrari alle norme aziendali o legali);

pertanto, con riferimento al terzo punto all'Crdine del Giorno ed anche in ragione dei risparmi realizzati ed
esplicitati nella sezione seconda, appare opporiuno autorizzare il rappresentante di Roma Capitale in seno
allAssemblea dei soci di ACEA S.p.A. ad esprimere volo favorevole in ordine all'approvazione della Relazione
sulla remunerazione;

in ordine al quarto punto all'Qrdine det Giorno, con deliberazione n. 46 del 9 marzo 2014 la Giunta Capitoling,
nel dettare gli indirizzi in tema di governance di ACEA S.p.A., ha approvato l'iniziativa assunta dal Sindaco di
Roma Capitale con nota del 3 marzo 2014, con fa quale era stato chiesto alla presidenza societaria di convocare
apposita assemblea avente all'o.d.g. la riduzione del numere di componenti del Consiglic di Amministrazione,
moetivata dail'esigenza di contenimento dai costi;

con la successiva citata deliberazione n. 143 del 22 maggio 2014, concernente tra l'altro le determinazioni di
- Roma Capitale in merito agli- argomenti Iscritti -al'ordine del giorno deli'Assemblea Ordinaria dei Soci di ACEA
8.p.A. convocata per Il giorno 5 giugno 2014, 1l cui n, 4 dell'o.d.g. prevedeva la "Riduzione dei componenti del
Consiglio di Amministrazione”, la Giunta Capitolina ha autorizzato i rappresentante di Roma Capitale a proporre
che il numero dei componenti del Consigflo di Amministrazione fosse ridotto a sette, & ad esprimere il proprio
assenso in ording a tale proposta;

alla base della propria deliberazione n. 143/2014 {a Giunta Capitolina ha posto lnteresse di Roma Capitale di
perseguire gli obiettivi di economicita, razionalizzazione delta goverance e contenimento dei costi, anche tramite
la fiduzione del numero dei componenti degli organi di amministrazione delle societd controllate e dei relativi
compensi, affrontando fa questione del contemperamento della riduzione del numero dei componenti del Consiglio
di Amministrazione con |'esigenza di assicurare, comunque, la costituzione & l'efficace funzionamento dei comitati
operanti in seno allo stesso, in linea con il codice di avtodisciplina per le societa quotate in borsa;

nel'ambito di tale valutazione comparativa dei diversi interessi in gloco, tenuto conto anche della propria
decisione del 19 luglio 2013 n. 50 (62* Proposta), con cui & stato approvato lo schema di deliberazione di
compelenza dell'Assemblea Capitolina avente ad oggetto la "Modifica degli statuti tipo deile societa in house di
Roma Capitale approvati con deliberazione n. 77 del 15 dicembre 2011", che prevede 18 possibilits di passare da
organi di amministrazione coliegiate ad organi monocratici, la Giunta ha ravvisato la necessita di ridurre il numero
di componenti il Consiglio di Amministrazione di ACEA S.p.A., nonché di assicurare il rispetto dei vincoli connessi
sia all'equilibrio di genere £he alla presenza di soggetti dotati daei requisiti di indipendenza pure in vista della




mediante pubblicazione sui proprio sito internet, ACEA S.p.A. ha comunicato ai mercato che nella seduta
dell"t1 marzo 2015 “visti | mutall scenari normatii ed economici, il Consiglio di Amministrazione ha, inoltre,
deliberalo di soltopurre all'approvazions della stessa Assemblea la proposta di aumento del numero dei Consiglisr!
da sefte a nove”,

al riguardo, nella relazione sul predetto quarto punto ail'ordine del glomo, il C.d.A, rappresenta che "fale
proposte e conseguente alle valutazioni formulste dal competente Comitato consiliare per la Nomine e fa
Remunarazione (al sensi dellart. 5.C.1, left. &, del Codice di Autodiscipling delle societd quotate) nonché affe
attivita di autovalulazione (*Board evalustion”), che il Consiglio ha svolto (ai sensi deifart. 1.C.1, lett, g, del citato
Codics) con il supporto” (...} di “primaria socista di livello internazionale esperta in mataria”; conseguentamenta,
"tenuto conto di tali risultanze, al fine di un pit efficace funzionamento del Consiglio di Amministrazione & dei
Comitali consiliari, questo Consiglic ha quindi deliberato di sottoporre all'esame dell’Assemblea dei soci
l'ampliamento del numero dei Consiglieri da 7 & 8, con lingresso di 2 amministratori indipendenti in possesso di
specifiche competenze”

ai sensi del'art, 15, comma 1, del vigente Statuto di ACEA S.p.A. la Societa & amministrata da un Consiglio di
Amministrazione composto da un numero di membri, non inferiore 8 5 (cinque) e non superiore a 9 (nove)
determinato dalf Assemblea;

la proposta di ampliamento del Consiglio dl Amministrazione di ACEA S.p.A. appare rispettosa deile
disposizioni statutarie che stabiliscono In nove il numero massimo dei relativi componenti;

alla luce delle su richiamate prospettazioni df ACEA S.p.A. appare opportuno riconsiderare la valutazione
effetiuata con deliberazione n. 143/2014 In ordine al numero dei consiglieri, dovendosi ritenere preminente
linteresse all'efficace funzionamento dellorgano amministrativo anche nelle articolazioni dei comitati;

pertanto, si ritiene di autorizzare fin d'ora il rappresentante di Roma Capitale in seno all' assembles dei Soci di

'ACEA 8.p.A a votare favorevolmente in ordine alla proposta del Consight di ammiinistrazione di elevare da setté a’

nove il numero dei relativi componenti, esprimendo indirizzo a ¢che 'ampliamento avvenga comungue in conformita
con le disposizioni statutarie e nel rispetio delle norme vigenti in materia di indipendenza e di equilibrio tra i generi;

con riferimento al quinto punto allordine del giorno, il Consiglhio di Amministrazione propone di “integrare la
composizione dell'atfuale Consiglio di Amministrazione mediante la nomina di due amminisiratori, precisando che,
nel caso oi specie, non lrova applicazione il meccanismo del volo di lista, previsto dallo Statuto per il caso di
ninnove integrale del Consiglio di Amministrazione” e che “I'Assembles, quindi, procedera con deliberazione da
assumersi a maggioranza relativa, garantendo if rispetfo delle pravisioni statuarie refativamente, in particolare, alla
nomina dalla metd pic uno del mambri del Consiglic da parle del socio di maggioranza e glla nacessaria
rapprosentanza delle minoranze".

cid premesso, # C.d.A. propone la nominag a Consiglieri di Amministrazione delia doft.ssa Roberta Neri e
dell'ing. Massimiliano Capece Minutoio del Sasso, entrambl qualificatisi quali amministratori indipendenti ai sensi di
legge e deli'art. 3 del Cedice di Autodisciplina delle societa quotate e in possesso di specifiche competenze;

nella ralazione sul punto in questione gli Amministratori informano che il curriculum vitae di ciascuno dei
candidati "¢ depositalo presso la Societd e disponibile sul sito internat www.acea.if, unitamente alle dichiarazioni
relative al possesso dei requisiti previsti delle vigenli disposizioni normative” concludendo con il proporre
al'assemblea che la durata dellincarico degli amministratorf di nuova nomina coincida con quella dell'attuale
Consiglio di Amministrazione e, precisamente, sino alla data dl approvazione del bilancio relative all'esercizio
sociale che chiudera in data 31 dicembre 2016;

relativamente al compenso, il C.d.A. propone allAssemblea di determinare | compensi spettanti al Consiglio d!
Amministrazione ai send| dellart. 21.1 dello Statuto Sociale sulla base delle proposte che potranno essere
formulate dagli Azionist rné (sﬂ;dg[loevolgimento dellAssemblea stessa;

ﬁ-..h




determinazione def compensi, seconda le disposizioni della pill volte citata deliberazione della Giunta Capitolina n.
143/2014 le quali prevedono che l'emolumento annuo per la carica di amministratore sia definito in euro 26.000,00
(ventiseimils/00) lordi omnicomprensivi, al netto del rimborso su base annuale delle spese documentats e |a
remunerazione per la partecipazione a cornitati sia stabifita in misura non superiore a euro 2.000,00 (duemila/o0)
annui fardi omnicomprensivi a comitato, con i imite massimo di edro 4.0060,00 (guatiromila/00);

2

atteso che in datJZ il Direttore del Dipartimento Partecipazioni Gruppo Roma Capitale ha espresso il
parere che dl seguito integralmente si riporta: “Al sensi e per gll effetti dell'art. 49 del D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 267
si esprime parere favoreveole in ordine alla regolarita tacnica delta proposta di deliberazione indicata in oggstto,
atteso che il contenuto del provvedimento corrisponde all'attivitd istruttoria compiuta, ai fatti acquisiti nel corso delia
medesima in conformitd alla normativa vigente e che il Bilangio d'esercizio ad i document! ad essa allegati sono
stati redatti dai competenti sogoetti ed organi sociali. L'espressione del parere favorevole di regalarita tecnica ai fini
dellapprovazione del Bilancio dl esercizio al 31 dicembre 2014 non attiene al merito delle poste contabili, la cui
allocazione ad il cui trattamento rientrano nella plena responsabilita delf'organo amminfstrativa.

Il Direttore \16 F.to: A. Dai Pozzo",
2\4
preso atto che in data il Direttore dei Dipartimento Partecipazioni Gruppo Roma Capitale ha attestato
- ai sensi dell'art, 28, c. 1, lett. i) e j), de! Regolamento degli Uffici ¢ Servizi, come da dichiarazione in atli — la
coerenza della proposta di deliberazione in oggetto con i documenti di programmazione dellAmministrazione,
approvandola in ordine alle scelte aventi rilevantt ambiti di discrezionalitd tecnica ¢on impatto generale sulla
funzione dipartimentale e sull'impiego delle risorse che essa comporta.

H Direttore 5) F.to: A, Del Pozzo;

in data ll Ragmnlere Generale ha espresso il parere che di seguito integralmente si riporta : “Ai sensi e per
gli effetti dellart. 48 del T.U. degli Enti Locati di cui al D, Lgs. 18 agosto 2000, n. 267 si esprime parere favorevole
in orgine alla regolaritd contabile della propasta di deliberazione indicata In cggetto

1l Ragioniera Genarale - o R : : “F.to: S. Fermante”; -

sulla proposta in esame & stata svolta, da pare del Segretario, la funzione di assistenza giuridico-
amministrativa, ai sensi delfart. 97, c. 2, del Testo Unlco delle leggi sull'ordinamento degli Enti Locali, approvato
con D.Lgs. 18 agosto 2000, n. 287;

LA GIUNTA CAPITOLINA

conslderato quanto espresso in narrativa,
Dalibera

di autorizzare il rappresentante deifAmministrazione Cagitolina in seno all'Assemblea Qrdinaria dei Soci di ACEA
S.p.A. convocata per il giorne 23 aprile 2015, alle ore 10,00 in prima convocazione, ed, occorrends, in seconda
convecaziona, per il giorna 7 maggio 2015, stessa ora e luogo, presso il Centro Congressi “La Fornace” (Centrale
di Tor di Valla) sito in Roma, Via dell'Equitazione n. 32:

relativamente al punto 1 alt'ardine def giormo:

- ad esprimere
dell'esercizio spciale

oto favorevole del Scocio Roma Capitale in ordine allapprovazions del bilancio
¢chiuso al 31 dicembre 2014, allegato al presente provvedimento di cui costituisce

al 31 dicern B



relativamente al punto 2 all'ordine del giorno:

ad esprimere voto favorevole sulla proposta di destinazione deli'utile pari ad Euro 85.601.433,50 come segue,
- Euro 4.480.071,67, pari al 5% dell'utile, a riserva legale;
- Euro 85.100.774,04 ai Soci, corrispondenti ad un dividendo unitario di Euro 0,3998,
- Euro 20.587.78 a utlli a nuovy;
Si propone, inoltre di distribuire 'imparto di € 10.733.430,86 cormispondenti ad un dividendo unitario di €
0,0504, tramite 'utilizzo delie riserve formate con utili di esercizi precedenti, Alia data di approvazione del
bilancio e azioni proprie sono pari a n, 416.893

relativamente al punto 3 ali’ordine del glorno:

ad esprimere voto favorevole in ordine alla Relazione sulla remunerazione,

relativamente al punto 4 all’ordine det giorno:

a votare favarevolmente In ordine alla proposta de! Consiglio di amministrazione di elevare da sette 3 nove il
numero dei relativi componenti, esprimendo indirizzo a che V'ampliamento avvenga comunque in conformita con le
disposizloni statutarie @ nel rispetto delle norme vigenti in matetia di indipendenza e di equilibrio tra i generi;

relativamente al punto 5§ ail’ordine del giorno:

a)
b}

1L.E.

quanto alla nomina dei due consiglieri ad esprimere voto favorevole in ordine alle proposte formulate
dal Consiglio di Amministrazione anche con riferimento alla durata dell'incarico,

guanto alla determinazione dei compansl 3 proporre ¢he:

I'amalumento annuo per la carica di amministratore sia definito in guro 26.000,00 (ventiseimila/00) lordi
omnicomprensivi, al netto dal rimborso su base annuale delle spese documentate ¢ la remunerazions
per la pariecipazione a comitali sia stabilita in misura non superiore a euro 2.000,00 {duemila/o0) annui
lordi omnicomprensivi 2 comitato, con il limite massimo di euro 4.000,00 {quattromila/00);

& s votare favarevolmente per tale proposta.

[Pﬁnﬂ la (.?junta, in conziderezions del-
Purgenzz di provveders, diclinm, afl'una-

am b rag ] LI A
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- i amsaie vsoguibiie la
pruseiic deliberazione a morma di lagpe.

&Q/KZ&Q\H a



ALLEgsre _HY
ACEA Sp.A. %ty - 55032 &Qadc . ABEEA 23 aprile 2015 14.06.07

Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2015
(2* Convocazione del 07 maggio 2015)

POSIZIONE DEI PRESENTI IN AULA

Sono attualmente presenti n° 261 aventi diritto al voto, titolari di n® 184.944.203 azioni ordinarie pari al

86,842575% del capitale sociale, di cui ammesse al voto n® 158.667.192 pari al 74,503917% del capitale

sociale,

Axionisti it proprio: &
Azionisti in delega: 252
Teste: 15 Azionisth, ;261
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Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2013
(2" Convocazione del 07 maggio 2013)

POSIZIONE DEI PRESENTI IN AULA

Sono attualmente presenti n°® 262 aventi diritto al voto, titolari di n° 184.944.213 azioni ordinarie pari al

86,842580% del capitale sociale, di cui ammesse al voto n® 158.667.202 pari al 74,303922% del capitale

soclale.
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Azionisti in proprig; 10
Azionisti in delzega; 252
Teste: 16 Azionist. 1262
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Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2015
(2" Convocazione del 07 maggio 2015)

POSIZIONE DEI PRESENTI IN AULA

Sono attualmente presenti n® 262 aventi diritto al voto, titolari di n° 184.944.213 azioni ordinarie pari al
86,842580% del capitale sociale, di cui ammesse al voto n° 158.667.202 pari al 74,503922% del capitale

sociale.
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Axionisti in proprie: 10
Azionisti in delega: 252
Teste: 16 Azionisti. 1262
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Assemblea Ordinaria del 23 aprile 20135
{2 Convocazione del 07 maggio 2015)

POSIZIONE DEI PRESENTIT IN AULA

Sono attualmente presenti n° 262 aventi diritto al voto, titolari di n® 184.944.213 azioni ordinarie pari al
86,842580% del capitale sociale, di cui ammesse al voto n° 158.667.202 pari al 74,503922% del capitale

sociale.

s
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Acrionisti in proptio: 10
Azionisli in delega: 252
Teste: 16 Aztonist, ;362
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Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2015
(2" Convocazione del 07 maggio 2013)

POSIZIONE DEI PRESENTI IN AULA
Sono attualmente presenti n® 260 aventi diritto al voto, titolari di n° 184.930.204 azioni ordinarie pari al

86,836002% del capitale sociale, di cui ammesse al voto n° 158.653.193 pari al 74,497343% del capitale

sociale,

Pagina |

Azionisti in proprio: §
Azionisti in delega; 252
Teste: 14 Azionist, 260
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Assemblea Ordinaria del 23 aprile 2015
(2" Convocazione del 07 maggio 2013)

POSIZIONE DEI PRESENTI IN AULA

Sono attualmente presenti n® 259 aventi diritto al voto, titolari di n° 184.930.194 azioni ordinarie pari al

86,835997% del capitale sociale, di cui ammesse al voto n® 158.653.183 pari al 74,497339% del capitale

sociale.
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