imporiati dalla Societa negli annf 2009, 2010 e 2011.

1 verfficatori, in ragione di un asserito utilizzo abusivo del predetto
regime da parte della Societd, contestano alla Societé un omesso
varsamento di VA all'importazicne - per gli anni 2009, 2070 e 2011
- part a complessivi € 16.198.714,87.

In data 4 agosto 2012 la Societa ha presentato memeotria difensiva
al sensi dell’art. 12, comma 7, delia Legge 27 luglio 2000, n. 212

in merito a rilievi contenuti nel suddetto Processo Verbale di
Constatazione.

La tematica relativa al concetti di simulazione del deposito e
introduzione dei beni & particolarmente nota e dibattuta ed & stata
oggetto di numerosi documenti di prassi emanati dall’Agenzia delle
Dogane, nonché di diversi interventi legislativi,

La societa ritiene cha tutte guante le condizioni di fatto e di diritto
previste dalla hormativa relativa all’'utilizzo dei Depositi VA, cosl
come interpretate dat competenti organi amministrativi, siano state
nienamente socddisfatte e che pertanto il predetto Processo Verbale
di Constatazicne sia infondato.

Con riguardo afla tematica dei Depositi IVA, si segnala Inoltre che,
con riferimento al caso particolare delle prestazioni di servizi
relative a benl custoditi presso | Depositi VA (fattispecie prevista
dalla lettera h) dell'art. 50- bis del decreto legge n. 331/1993),

|'art. 34, comma 44, del D.L. 18 ottobre 2012, n. 179 ha di recente
madificato I'art. 16, comma 5-bis, del Decreto Legge 29 novembre
2008, n. 185 (norma di interpretazione autentica della lett. h)
dell'art. 50-bis, citato) prevedendo, per tale fattispecie, che si debba
ritenere definitivamente assolta 'lvA qualora all’atto dell'estrazione
della merce dal Deposito IVA per [a sua immissicne in consumo

nel tarritorio dello Stato risultino correttamente poste in essere

le norme previste dal comma & dell‘art. 50 bis del decreto legge
331/93, ovvero siano correttamente applicate le procedure di
reverse charge di cui all’art. 17, comma 2, del D.PR. 24 ottobre
1972, n, 633.

VERIFIGA FISCALE SU GDRI

Nel corso del 2011 I'Agenzia delle Entrate ha svolto una verifica
ispettiva che ha riguardato |'esercizio 2008. Al termine de) centrollo,
gli ispettori hanno contestato alla Societd magglori imposte da
versare per un importo di circa € 1 milione (oltre sanzioni e
interessi).

Come diretta conseguenza delia verifica fiscale sopra riportata, sono
stafi notificati alla societa: (i} un avviso di accertamento nel mese

di dicembre 2012 refativo all’esercizio 2007 con il quale sono stati
contestati maggiori iImponibile IRES per € 3.902 mila, IRAP per

€ 2,816 mila e IVA per € 97 mila. Avverso i rilievi effettuati

la Societa, in data 13 febbraio 2013, ha presentato istanza di
accertamento con adesione: 'adesione & stata perfezionata nel
mese di maggio ed il relativo onere ammaonta a € 1.249 mila; {i) un
avviso di accertamento nel mese di agosto 2013 relativo all'esercizio
2008 con il guale sono stati contestati maggiori imponibile IRES ed
[RAP per € 2.569 mila e IVA per € 570 mila. La Societd ha chiesto
ed ottenuto la rateizzazione degli importi oggetto di accertamento
che ammontano complessivamente ad € 1.393 mila; {iii) in data

28 gennaio 2014, un crdine di servizio della DRE Campania che
comunica I'éper‘tura di una verifica generale per I'anno 2010 ed una
verifica mirata per gli anni 2011 e 2012,
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VERIFICA FiSCALE SU ARIA (EX EALL)

generale (IRES, IRAP e IVA) per gli anni 2010/
incorporazione in ARIA, Nel corso detla verifi
un'estensione all'annualith 2009 per I'IVA.
in data 26 aprile 2012 & stato notificato ad A.R.LA. Srl., in qualitd
d'incorporante di EALL, un processo verbale di constatazione che
contiena | segue tilievi:

« deduzioni Tremonti ter;

« indebita detrazione Iva sullo smaltimento di cenerl e scorie.

Per quanto riguarda Il primo rilievo, i verificatori hanno evidenziato
[‘erronea imputazione ai periodo 2009 di un componente negativo
di reddito, ma ne hanna riconosciuto allo stesso tempe la
competenza per il periodo d'imposta 2010.

A giudizio delia societd il rilievo in esame non fa emergere nessuna
maggiore imposta in guanto | maggiori versamenti effettuati per il
periodo d’imposta 2009 coprono ampiamente le maggiori imposte
accertate. Si ricorda infatti che I'agevalazione Tremonti ter & stata
oggetto di contestazione da parte dell'Agenzia delle Entrate per
quanto riguardava la cumulabilita della stessa con | certificati verd!
e CIPs, in forza di questa prima interpretazione 'agevolaziane

era stata in un primo momento esclusa e di conseguenza si era
proceduto a effettuare maggiori versamenti.

Per quanto riguarda il secondo rilievo, | verificator! hanno
contestato alla societd Villegittima detrazione negli esercizi 2009,
2010 e 2011 di parte dell'IVA relativa a prestazioni ricevute aventi
ad oggetto lo smaltimento di scorie e cenerl; in pratica la societd
ha ricevuto fatture con esposta un‘aliquota IVA crdinaria in iuogo
di quella agevolata, A seguito delia notifica, avwenuta nel corso
degli esercizi 2012 e 2013, degli awvisi di accertamento relativi
all'lva per le annualita 2009, 2010 e 2011, la societd ha proceduto,
nel corso dell’esercizio 2013, al pagamento defla maggiore Imposta
accetiata e delie sanzioni in misura ridotta, per un importo
complessivo pari ad € 844 mila.

A& stat

arichiesta

VERIFICA FISCALE SU AGEA DISTRIBUZIONE

In conseguenza deila verifica generale aperta in data 19 dicembre
2012, 'Agenzia delle Entrate ha notificato ad ACEA Distribuzione
un Processo Verbale di Constatazione in data 23 maggio 2013,

| ritievi contestati riguardano le imposte IRES, IRAP e IVA per un
ammontare complessivo di circa € 1,5 milionl. Nello stesso PVC
veniva effettuata una segnalazione per gli anni dal 2008 al 2012 sul
trattamento tributario di alcune poste gia oggetto di rilievo e aventi
una valenza plutiennale.

In data 14 agosto 2013 la DRE del Lazio — Ufficio Grandi
Contribuenti -, sulla base della segnalazione inserita nel PVC,

ha Inoltrato una comunicazione alia societd volta a ottenere
chiarimenti in merito al trattamento tributario delle fattispecie
oggetto della segnalazione per it periodo d'imposta 2008. In data
23 settembre 2013 la societd ha quindi depositato presso gli uffici
della DRE le memorie difensive con allegata documentazione di
supporto.

Nelle date del 23 e 30 dicembre 2013 la DRE del Lazio ha
proceduto alla notifica degli avvisi di accertamento relativi
all’'esercizio 2008; in tali avvisi si contestano maggiori deduzioni




per un inipgm_ RAP di-€ 280 mila e una maggiore
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Awverso tali'aw'fgi fraccertamento la socleta ha presentato istanza

di accertamento ton-adesione,
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YERIFICA DOGANALE SU VOGHERA ENERGIA

VENDITA IN LIQUIDAZIONE

In data 20 agosto 2013 'Agenzia delle Dogana di Pavia ha
notificatc a Voghera Energia Vendita un processo verbale di
tonstatazione nel quale & stata rilevata la mancata dichiarazione, e
conseguentemente # mancato versaments, di accise e addizionali
sull'energia elettrica per il periodo 2008 - 2011 per un ammontare
complessive di € 12.532 mila. Nello stesso PYC veniva segnalata la
mancata contabilizzazione dell’'IVA sulle accise per € 2.524 mila.

in data 4 ottobre 2013 la socletd procedeva, ai sensi del'art. 12 della
Legge 212/2000, al deposito di memarie difensive, ricostruendo
puntualmente le operazioni eseguite negli esercizi oggetto di verifica
e depositando copiosa documentazione a supporto.

L'Agenzia delle Dogane, nonostante 1a ricostruzione puntuale

della fatturazione effettuata nelle memorie, procedeva in data 14
febbraio 2014 alla notifica di un avviso di pagamento per mancato
versamento di accise ed addizionali sull'energia elettrica per i
periodi che vanno dai 2008 al 2011 per complessivi € 10.931 mila
oltre interessi per € 941 mila e un provvedimento di irrogazioni di
sanzioni amministrative. La societd, non ritendo dovute le somme
oggetto di accertamento, provvedera a porre in essere tutte le
attivita difensive ritenute necessatie,

ALTRE PROBLEMATICHE

ACEA ATO5 - TARIFFE

Con riferimento alla complessa e articolata questione tariffaria che

vede contrapposte ACEA Atob e I'Autoritd d’Ambito siinforma che:

s il ricorso presentato dall’Autoritd d’Ambito per I'annullamento del
Decreto n. Fé6 dell'8 marzo 2012 "Determinazione della tariffa
del servizio idrico integrato applicabile per I'anno 2012 nell'ATO
5 Lazio Meridionale — Frosinone” emanato dal Commissario
ad acta nonché per I'annullamento, con motivi aggiunti, della
Relazione presentata dal medesimo Commissario nel giugno
2012 sullo stato di avanzamento dei lavori & stato discussoe nel
merita nell’udienza del 27 novembre 2013: il TAR Lazio - Sez.
Latina — con sentenza n. 907/2013 - ha accolta in parte il ricorso

. originario fimitatamente alla parte relativa al criterlo dell'adeguata

remunerazione del capitale investito, dichiarando nelle parti
rimanenti il ricorso originario inammissibite, infondato ed
improcedibile e dichiarando, altresi, in toto inammissiblli | motivi
aggiunti. Si precisa che in riferimento alla quota di remunerazione
del capitale investito per Ii periodo 21 luglio 2011 - 31 dicembre
2011, la Segreteria Tecnica Operativa dell’ATO 5 Lazio Meridionale
Frosinone ha inviato all’AEEGS! una comunicazione con la quale
risulta non dovuta aleuna restituzione in quanto “fe detrazioni
degll importi (valutati ndr) dalla quota remunerazione capitale,
riproporzionate per il periodo di riferimento determina un importo
da rimborsare negativa....”.

» in data 31 luglio 2013 I'Autoritd d'Ambito ha presentato il
ricorso per Fannuliamento, previa sospensione dell’efficacia,
della relazione conclusiva del Commissario ad acta del 30
maggio 2013 recante |la determinazione dei conguagli e dei
livelli di servizio con riferimento al periodo di gestione 2006-
2011 e alla revisione de! piano triennale 2011-2013. 11 10
settembre 2013 |'Autorita ha depositato formale rinuncia
allistanza cautelare richiesta net medesimo ricorso e, alla data
odierna, si @ in attesa della fissazione dell’udienza di merito.
Nel mese di dicembre 2013 la Societa ha formalmente diffidato
I'Autoritd a dare integrale esecuzione, entro e norn oltre trenta
giorni, alia determinazione del Commissario ad acta def 30
maggio 2013,

AGEA ATO5 - DECRETC INGIUNTIVO PRBMOSSO PER IL RECUPERD
DEL CREDITQ DERIVANTE DALLATTO TRANSATTIVO DEL 2007
Relativamente al credito di € 10,7 milioni per maggiori costi
sostenuti nel periodo 2003 - 2005, di cui all’Accordo transattivo del
27 febbralo 2007, in data 14 marzo 2012 ACEA Ato5 ha promosso
ricorso per decreto ingiuntive avente ad oggetto it credito
riconosciuto alia Societa dall’A.ATO.

Il Tribunale di Frosinene, accogliendo il ricorso, ha emassao il Decreto
Ingiuntiva n. 222/2012, immediatamente esecutive, il guale & stato
notificato all’'Ente d’Ambito in data 12 aprile 2012.

L'AATQ, con atto del 22 maggio, ha notificato opposizione al decreto
ingiuntive, chiedendo la revoca del decreto opposto &, in via
cautelare, la sospensione della sua provvisotia esecuzione. Altresi,
In via riconvenzienale, ha formulato domanda di pagamento dei
canoni concessori, per € 28.699.699,48.

ACEA Ato5 ha provveduto a costituirsi nel citato gludizio di
opposizione a decreto ingiuntivo, contestando le domande
avversarie e formulando a sua volta domanda riconvenzionale di
pagamento dell'intero ammontare dei maggiori costi sostenuti dal
Gestore e otiginariamente richiesti, pari complessivamente

a € 21.431.000,00.

A seguito dell’'udienza del 17 luglio 2012, il Giudice - con Crdinanza
depositata il 24 luglio - ha sospeso la provvisoria esecutivita

del decreto ingiuntivo, rinviando 1a trattazione nel merito della
guestione.

Il Giudice ha altresi respints la richiesta di concessione di ordinanza
di pagamento dei canoni concessari presentata dali’A.ATO.

E’ stata fissata al 21 novembre 2014 'udienza per la decisione dei
mezzi istruttori richiesti dalle parti.

GORI - CONTENZI0S0 PER FORNITURE [DRICHE

ARIN

Sono pendenti numerosi giudizi che vedono contrapposte GORI e
A.RLN. 5.0.A. (oggi Azienda Speciale ARC) relativamente al costo
delle forniture idriche erogate in favore dell’A.T.0. 1, 3.

L'ABC opera, ovviamente, nel territorio de! Comune di Napoli ed
I'azienda speciale del medesimo Comune che ha sostituito 'A.R.LN.
S.p.A.. Il Comune di Napoli ricade nel territorio dell’A.T.0.n. 2
“Napoli-volturng” della Regione Campania.
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L'ABC - in ragione di antiche concessioni - utilizza fonti di
approvvigionamento proprie {(Acquedotte del Serino nellA.T.0.n. 1

- della Regione Campania, e if campo pozzi di Casalntovo nell’'AT.0.

n. 2 della Regione Campania) e acquista inoltre acqua dalla Regione
Campania.

Attualmente, I'ABC provvede direttamente a fornire acqua
all'ingrosso ad alcuni Comuni, a GORI e alla stessa Regione.

La materia de! contendere consiste nel fatto che ABC appiica ai
sub-fornitori una tariffa pid alta di quella regicnale di circa tre volte;
infatti {a tariffa regionale & pari a 0,1821 €/mc mentre quella di ABC
& di 0,47376 €/mc (dal 1/01/2013: 0,497922 €/mc}.

ABC dovrebbe invece tariffare I'acqua all'ingrosso distribuita nel
rispetto del principio comunitario & nazionale {cfr., da ultimo,

le disposiziont in materia dell’AEEG) del ¢.d. “orientamento dei
costi” e, ciog, con lo scopo di recuperare esclusivamente | soll
“costi effettivi” sostenuti per la distribuzione dell’acqua anche in
considerazione det fatto che ABC non avrebbe titolo di vendere
I"acqua all'ingrosso.

Tale difformita discende dal fatto che non & stata ancora fissata, a
norma di legge, la tariffa relativa alle forniture interambito (cormpito
della Regione Campania e delle Autoritd d’Ambito). A tal riguardo,
si precisa che iart. 11 della Legge Regionale n. 14/1997 (legge
attuativa della Legge Galli) dispone che: “Eventuall inferferenze tra
i servizi idrici integrati di A.T.0. diversi, con particoiare riguardo ai
trasferimenti di risorse ed all'uso comune di infrastrutture, sono
regolate da appasite convenzioni tra gli Enfi d’ambito sulia base
delle indicazioni fornite dalla Giunta regionale”.

Ovviamente tale situazione comporta un aggravie di costo sulla
tariffa del S.L.I. dell’A.T.0. n. 3 con ripercussioni sugli utenti dei
comuni ticadenti nel medesimo A.T.0.

L considerazioni sopra esposte sono state ampiamente riportate

e discusse in una Conferenza di Servizl indetta alio scopo dall'Ente
¢'Ambito Sarnese Vesuviano, nell'ambito della quale si & valutato -
all'esito di apposita istruttoria tecnica - che | costi di gestione delle opere
di adduzione sono nettamente inferiorf alla tariffa praticata da ABC.

HEGIORE GAMPARIA

Con la delibera n. 171 del 3 giugno 2013, la Giunta Regicnale

della Campania ha posto le basi per la definitiva risoluzione

del contenzioso tra Regione (g |a sua concessionaria Acqua

Campania S.p.A.), 'Ente d’Ambito Sarnese Vesuviano e GORI;

specificatamente, con tala delibera sono stati determinati i

principi per la stipula di un accorda, che ii soggetti citati hanno poi

sottoscritto in data 24 giugno 2013, nel quale:

(iy vengono normalizzati | rapporti mediante riconoscimento ed
applicazione delle tariffe regionali per ie forniture di acqua
all'ingrosso e per i servizi di collettamento e depurazione delle
acque reflue presso gli implantl regionalf;

(i) viene accertato il debito complessivo di GORI verso la Regione
riducendolo in applicazione delle specifiche previsioni delta legge
finanziaria reglonale 2012 e prevedendo un conseguente piano di
rientro ventennale (non eneroso per i primi dieci ahni ed oneroso
a partire dall’'undicesimo anno con interessi fissati nella misura di
quelli legali previsti al momento della sottoscrizione dellaccordo)
che verra supportato anche da un graduale planc di recupero dei
conguagli tariffart maturati da GORI nei pregressi esercizi;
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{liyviene ridotto, altres}, contes u:%
per un equivalente importo, Qe

Con tale accordo viene superato tutto id/contenzioso in essere tra
la Regione Campania e la sua concessionaria Acgua Campania, da
un lato, & I'Ente d’Ambito e GORI dall’altro.

GOR! - CONTENZ:OSO-COM IL SOMMISSARIO DELEGATC PER
'EMERGENZA SOCI0-ECONOMICO-AMBIENTALE DEL BACIND
iDROGRAFIGO DEL FIUME SARND

il Commissario Delegatc per emergenza socic-economico-
ambientale de! bacino idrografico del fitme Sarno otteneva, il

29 marzo 2011, decreto ingiuntive n, 371/2011 emesso dal TAR
Campania —~ Napoli, con il guale si inglungeva I'Ente d'Ambito e
GORI a pagare, in solido fra lore, 1a semma di € 5,5 milioni, oltre
accessorl, al Commissaric Delegato a titolo di somme dovute

a titolo di quota parte dei finanziamenti posti a loro carico per
effetto del Protocollo d'Intesa stipulato in data 19 marzo 2004, tra
il medesimo Commissario delegato, la Regione.Campania, 'Ente
d'Ambito e GORI. Seppure & stata proposta regolare opposizione,
il TAR Campania — Napoli, con sentenza n. 6003 del 21 dicembre
2011, ha confermato il decrete ingiuntivo n. 371/2091.
Conseguentements, I'Ente d’Ambito e GORI proponevano ricorso
in anpello al Consiglio di Stato che, in data 24 aprile 2012, emanava
I'ordinanza n. 1620/12 con la quale sono stati sospesi gli effetti
della sentenza implgnata fino alla decislone del merito. Allo
stato, il Commissario delegato non ha ancora chiesto i fissazione
dell’'udienza per la discussione del meri’go.

AR.LA. - COSTO EVITATO DEL COMBUSTIBILE (BEC)

Nel gennaio 2013, 1a societd ha presentato ricorso al TAR Lazio per
I'annullamento del Decrete del Ministero dello Sviluppo Economico
{MSE) del 20 novembre 2012, recante “Nuove maodalitd per la
determinazione della componente del costo evitato di combustibile
(CEC), di cui al provvedimento Cip 6/92 e determinazione del
valore di conguaglio del CEC per il 2011”7, nonché di tutti gli atti
presupposti, conseguenti e comungue cennessi, inclusi la proposta
dell’AEEG adottata con delibera PAS 9/10, della nota prot. n.
GSE/P20120233904 dal GSE del data 21/12/2012, ricevuta it 3
gennaio 2013, ed avente ad oggetto I'"Aggiornamento dei prezzi
relativi all’'energia elettrica ceduta al GSE negli anni 2010, 2011

e 2012 nell’'ambito di convenzioni di cessione destinata di cui al
Provvedimento CIP n. 6/92", nonché della Procedura i cui all‘art. 3,
comma 5, del Decreto del Ministero dello Sviluppo Economico del
20 novembre 2012, pubblicata dal GSE i data 25 gennalo 2013,
La determinazione del CEC operata con tale Decreto Ministeriale,
che ha determinato una contrazione del prezzo di vendita
dell'energia in regime di CIP 6/92 a decorrere dal 2010, & stata
ritenuta, dalla societd e da altri operatori, lllegittima sotto diversi
profili che investono, tra gli altri, ia vioiazione del legittimo
affidamento degli operatori nella stabllitd delle condizioni
economiche dei CIP /92 anche con particolare riferimento alle
cosiddette “iniziative prescelte”, nonché la viclazione del principio
di certezza del rapporti gluridici e del diritto. La societ, nel luglio
2013, ha proposto ricerse per motivi aggiunti per F'annutlamento




1 1 te Determmazsone per I'anno

2012, del v gr d| cong_ gllo deIIa componente del costo evitato

di combustibil CEC) di cul al prowed|mento Cip /92" e dei

provvedimentt conseguentemente assunti dalla Cassa Conguaglio

del Settare EEettnco e da GSE

Si rammenta inoltre che I"Autorita per I'Energla Elettrica e il Gas, con

Parere 535/2012/EEL del 13 dicembre 2012, ha avanzato una proposta

al Ministro dello Sviluppo Econamico (“MSE") per la definizione delle

modalita per I'aggicrnamento dei valori di acconto e di conguaglio

del Costo Evitato di Combustibile (“CEC™), di cui al Prowedimento CIP

6/92, tenendo conto di alcune evoluzioni registrate nei mercati del gas.

In sintesi, nelia proposta, si prevede che:

» |a componente relativa al valore della materia prima gas naturale
(CECgas) sia calcolata sulla base del valore del gas scambiato ai
fini del bilanciamento;

* |a componente relativa ai costi di trasporto (CECtrasp), sla rivista
al netto della quota relativa ai corrispettivi di trasporto in entrata
nella rete gas e dei corrispettivi variabili applicati ai volumi
immessi;

« |3 componente relativa al margine di commerciatizzazione
ali'ingrosso (CECcom) sia espunta,

| criteri di aggicrnamento di cui alia citata proposta non si

applicano, per quanto disposto dal citato D.M. 24 aprile 2013, al

conguaglio 2012,

Il legislatore & inoltre intervenuto, con 1l D.L. 21 giugno 2013 n. 69

{("Decreto del Fare”) sulle modalita di aggiornamento del Costo

Evitato di Combustibile, a decorrere dall’annualitd 2013, I} citato

decreto 69/2013 & stato convertito, con moedificazioni, nella legge 9

agosto 2013 n. 98, nella quale si rinvia ai contestati parametri di cui

al D.M. 20 novembre 2012,

In particolare, I'art. 5, comma 3, del citato decreto, modificando i

criteri di determinazione del valore acconto e conguaglio per Vanno

2013, stabilisce che “restane ferme le medalita di calcolo della

componente di trasporto, nonché | valori di consumo specifico di cul

al decreto del Ministro delle Sviluppo economico 20 novembre 2012,

pubbiicato nella Gazzetta Ufficiale 30 novembre 29012, n. 280",

La societd, nel mese di ottobre 2013, ha proposto un ultericre

ricorso per motivi aggiunti nel guale le censure di legittimita

contenute nel ricorso principale e in quello dei primi motivi aggiunti

di cui sopra, sono state convertite in censure di incostituzionalita

per violazione degli artt. 3, 41, 111 e 117 1° comma, della

Costituzione.

GIUDIZIO E.ON. FRODUZIONE S.PA. CONTRO ACEA, AGEA ATO2 E
ACEAELECTRABEL PRODUZIONE

E stato introdotto da E.ON. Produzione S.p.A., in qualita di
successore di Enel di alcune concessioni di detivazione di acqgue
pubbliche delle sorgenti del Peschiera per la produzione di
energia, per ottenere la condanna delle convenute in solido (ACEA,
ACEA Ato?2 e AceaElectrabe! Produzione) alla corresponsione
dell'indennita di sottensione {ovvero al risarcimento del danno per
illegittima sottensione), rimasta congeiata a guella convenuta negli
anni ‘80, nella misura di € 48,8 milioni (oltre alle somme dovute
per gli anni 2008 e successivi) ovverc ed in via subordinata al
pagamento della somma di € 36,2 milioni.

In conseguenza dell'avenuto deposito innanz! al TRAP, competente
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per il giudizio in discorso, della CTU sui valori della sottensione per
derivazione, e conseguente riduzione delfa produzione idroelettrica,
e degli indennizzl spettanti, il giudice delegato ha rinviato all'udienza
del 3 oftobre 2013 nella quale sono state depositate memorie
concernenti pagamenti parziali dei canoni rimasti sospesi. All'udienza
del 9 gennaio 2014 la causa & stata trattenuta in decisione.
L'elaborato peritale evidenzia un calcolo secondo cui le pretese
azionate in giudizio, quand’anche fondate - il che & dubbio, perché
i documenti contenenti i parametri di misura dell'indennizzo sono
gludicat! ancora vigenti ed efficacl — andrebbero grandissimamente
ridimensionate, riducendosi sostanzialmente all'importo dei
conguagli gia stimati dal Gruppo.

ARBITRATO VIANINI LAYCRI

I arbitrato proposto dalla Vianini Lavori $.p.A. (in ATl con la francese
STEREAU) si & concluso nel mese di marzo 2013: il Collegio Arbitrale
na ritenuto parzialmente fondate le domande della vianini (€ 4,2
milioni oltre rivalutazione  interessi) ma ha accolto integralmente
la domanda riconvenzionale di ACEA Ato2 per danni da
inadempimento: il saldo netto risulta essere a favore di ACEA Ato2,
Il Collegio ha altresi deciso sulla compensazione fra le parti delle
spese di giudizio.

GIUDIZIO ACEA/SASI

Con sentenza 6/10 il TRAP ha accolto la dormanda di risarcimento
danni da illegittimo prelievo di acqua dal fiume Verde, intentata da
ACEA nei confronti della Societa Abruzzese per il Servizio Integrato
S.p.A. {SASI) riconoscendo a favore di ACEA, a titolo di risarcimento
dei danni, la somma di € 9 milioni, cltre interessi, con decorrenza
14 giugno 2061 e fino al 30 luglio 2013,

La sentenza, che non & provvisoriamente esecutiva, é stata
impugnata dal SASI avanti il TSAP e ACEA ha interposto appello
incidentale, Con sentenza non definitiva i, 117/13 dell"11/06/13 |l
TSAP, accogliendo uno dei motivi di appello, ha rimesso la causa sul
ruolo disponendo CTU per la guantificazione del danno patito da
ACEA per il periodo 2010/2013. Il TSAP ha fissato 'udienza del 23
ottobre 2013, poi rinviata all’udienza del 27 novembre 2013. In quetia
sede & stato cenferito incarico allo stesso CTU del nrimo grado e la
causa & stata rinviata al 14 maggio 2014 per deposito della CTU.

AS.A. - ACEA SERVIZI ACQUA - SMEGD

Con citazione notificata nell'autunno 2011 ACEA & stata evocata

in giudizio per rispondere dei presunti danni che il suo ancor pil
presunto inadempimento a non provate ed inesistenti obbligazioni
che si assumone portate dal patto parasociale relativo alla
controllata A.S.A. - Acea Servizi Acqua — avrebbero prodotto ai soci
di minoranza di guesta, ed al loro rispettivi azionistl. Il petitum si
attesta ad ¢ltre € 10 milioni.

Il giudice, accogliendo Iistanza di SMECO, ha ritenuto necessaria

una coensulenza tecnica contabile volta alla guantificazione dei costi
sostenuti, def mancato guadagno e dell'eventuale corrispettivo
spettante per effetto dell'opzione di vendita prevista nei patti parasociali.
All'udienza dell"11 febhraio 2014 fissata per discutere sulle
osservazioni alla consulenza tecnica redatta, il Gitdice ha concesso
termine alle parti per note sulla CTU e ha convocato il Perito per
chiarimenti all'udienza del 20 marzo 2014
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A seguito delle predette note, il Giudice Delegato, sciogliendo la riserva
assunta all'udienza del 20 marzo 2014 In sostanziale accoglimento di
guanto dedotto dalla difesa e dal CTP di ACEA, ha rinviato Il giudizio
all'udlenza del 1° luglio 2014 al fine di meglio definire, in contraddittorio
con le parti ed il CTR, la documentazicne da acquisirsi presso ACEA
Ato2 e procedere all'integrazione delia CTU.

CONTENZIDSO SORICAL

La controllata Acea Energla (AE) si & aggiudicata, a fine 2010,

una gara per la fornitura di energia elettrica sul libero mercato a
favore della Sorical, impresa mista pubblico-privata che gestisce la
fornitura ail'ingrosse di acqua nelia Regione Calabria. Il contratto

ha avuto regolare esecuzions da parte AE, mentre il cliente iniziava
da subito ad accumulare cospicue moraosita, tanto da indurre AE

ad ura rimodulazione del dehito gia neil’estate del 2011. Ulteriori,
slccessivi ritardi di pagamento portavane a negoziare una huova
intesa di rientro, a fine 2011, che veniva poi sconfessata da

sorical; la quaie anzf, con evidente finalita strumentale e dilatoria,
conveniva in giudizio AE per sentirla condannare a presunte
irregolarita nella fornitura.

AE si costituiva in giudizio formutando richiesta riconvenzionale

per it saldo di quanto fatturato ed insolute, cioé circa € 24 milioni,
oltre interessi ed accessori come per legge. Il Giudice pronunciava
ordinanza ingiuntiva ex art. 186 c.p.c., costituente titolo esecutivo, a
favore di AE per l'importo di circa € 8 miiieni, oltre spese ¢ interessi,
neile more della prosecuzione del gludizio rinviato a marzo 2014 per
ia precisazione delle conclusioni. Dopo tale udienza, decorsi i termint
per i deposito delle memorie difensive, il Giudice pronuncera la
sentenza che & ragionevole attenderci entre 'anno.

Sorical, nel frattempo, veniva disalimentata da AE, e passata a
regime di salvaguardia, mentre i suoi azionisti ne deliberavano la
messa in liguidazione e, in data 30 maggic 2013, ha depositato
domanda di concordato in bianco alla quale ha formalmente
rinunciato agli inizi del mese di dicembre 2013 chiedendo di
intraprendere la procedura ordinaria.

VOLTED ENERGIE

ARSE ha presentato ricorso per decreto ingiuntivo contro Volteo
Energie, alla quale sono stati forniti panneli fotovoltaici solo
parzialmente pagati. L'esposizione residua & di circa € 2 milioni, La
controparte ha opposto il titolo immediatamente netificato, nonché
azionato pretese risarcitorie per presunte carenze produttive

della fornitura. Mentre il gludizio prosegue - e farmo il fatto che

gli eventuali viz! dei pannelli potranno essete ribaltatl in capo al
nroduttore — con ordinanza in data 12 febbraio 2013, il Tribunale

ha concesso la provvisorla esecuzione del decreto ingiuntivo per

la somma di € 1.283.248,02 oltre interessi e spese (riservando
all’esito deli'istruttoria la decisione sul residuo di € 654.136,66).
Precettata la somma di € 1.347.787,38, Volteo ha proposto un
pagamento rateale def dovuto.

A oggl ha corrisposto lintegrale importo precettato e ciod

€ 1,347.787,38. || giudizio prosegue per |'accertamento della parte
di credito di ARSE non assistita dalla provvisoria esecuzione e per
I'esame della domanda di Volteo tesa a ottenere il riconoscimento
delia penale e det danni. La causa & rinviata al'udienza del 21
ottobre 2014 per escussione testi g, all’esito, eventuale ammissione
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transattiva della vertenza.

I}DNTENZIHSU MILANB 80

€ 5 miliond da parte di Milano ‘90, dovut salcio del prezzo di
compravendita dell’area in Comune di ROma con accesso da

vVia Laurentina n, 555 perfezionata in dafa 28 febbraio 2007 e

con successivo atto integrativo del 5 novembre 2008, Con 1'atto
integrativo le parti hanno concordato di modificare Il corrispettivo da
£ 18 mitioni a € 23 milioni, contestualmente eliminando I'earn out,
prevedendo guale termine ultimo di pagamento it 31 marzo 2009,
Data I'inerzia dell'acquirente & stata avviata la procedura finalizzata
al recupero delle somme dovute attraverso la predisposizione di

un atto di Intimazione e diffida a Milano '90 e, quindi, attraverso il
deposito di ricorso per decreto ingiuntivo che, in data 28 giugno
2012, & stato concesso in forma provvisoriamente esecutiva.

Si & proceduto quindi a notificare 1l predetto decreto ingiuntivo in
data 3 settembre 2012 e in data 23 novembre & stato consegnato
all'Ufficiale Giudiziario i} pignoramento presso terzi per il recuperc
coattivo delle somme ingiunte.

t a oggi pendente innanzl la X sezlone del Tribunale di Roma,
I'oppesiziche del Decreto ingiuntivo da parte di Milano

'o0. Nell'ambito del giudizio & stato Instaurato un ulteriore
endoprocedimento ex art. 649 cpc volto alla sospensione delia
provvisoria esecuzione dell’opposio decreto ingiuntivo, sospensione
che & stata accolta dal Giudice.

E' stato altresl sospeso i procedimento esecutivo iniziato a valle
della provvisoria esecutivitd del decrete ad oggi sospesa.
All'udienza del 13 marzo 2014, il Giudice si & riservato sulla
richiesta del mezzi istruttori,

Con provvedimento datato 7 aprile 2014 lo stesso Giudice, ritenuta
necessaria un'indagine tecnica per valutare la situazione urbanistica
dell'immobile nonché di ammettere |a prova testimoniale articolata
da AGEA, ha rinviato ali'udienza del 18 dicembre 2014 per {‘audizione
dei testi ed il conferimento dell'incarico al CTU, Il Giudice istruttore ha
ordinato altres! la consegna da parte di ACEA della documentazione
tichiesta da parie oppoenente.

GONTENZIOSO TRIFDGLID

La questione inerisce 'Inadempimento della Trifoglio
all‘obbligazione di pagamento del saldo del corrispettivo

(pari a € 10,3 mifioni), di cui al contratio di compravendita avente
a oggetto I''mmobile cd. Autoparco la cui data i corresponsione
doveva essere il 22 dicembre 2011.

In considerazione deli’inadempimento di Trifoglio, si & proceduto

3 notificare una diffida volta a sottoscrivere un atto di risoluzione
volontaria del confratio di compravendita del 22 dicembre 2010,

e quindi a depositare ricorso presso il Tribunale di Roma, ex art.
702 bis ¢.p.c.. Uudienza di comparizione delle parti prevista per il
13 novembre 2012 & stata rinviata al 30 aprile 2013 a seguito della
chiamata in causa di un terzo (Consorzio Piano Assetto C9 Stazione
Ostiense) da parte della Trifoglio.

Nelle more, ATAC Patrimonio ha depositato ricorso per la
risoluzione del contratto di compravendita del 22 dicembre 2010
per la parte di propria competenza.




Dopo il mutamento del rite da sommario a ordinario, il Tribunale
ha rinviato [a causa al 7 maggio 2014 per 'ammissione delle prove
concedendp termmini.per il deposite delle memorie di cui all‘art. 183
VI° £o. c.p.c. con decorrenza dal 14 gennaio 2014,

Unttamente al.deposito delle memorie ex art. 183 n. 1 £.p.c., si

e costitulto In giudizio un nuovo collegio difensivo per conto di
Trifoglio che ha formulato nuove eccezioni di inadempimento da
parte di ACEA in ragione della dedotta impossibilita di addivenire
allo sviluppo dell’area oggetto del contratto di compravendita,

Si & data Inoltre evidenza di un nuovo atto di citazione da parte di
Trifoglio avente sempre ad oggetto |'atto di compravendita e volto
ali'accertamento della sua Invaliditd, Nell'atto di citazione, Trifoglio
ha chiesto la riunione con il procedimento instaurato da ACEA,
oltre a richiedere I'ammissione di una consulenza tecnica, L'atto di
citazione, notificato anche ad ATAC Patrimenio oltre che ad ACEA,
contiene una richiesta di risarcimente danni di circa 20 milioni,
Nell'ambito delle memorie ex art. 183 n. 2 c.p.c,, controparte ha
chiesto Fammissione della Consulenza Tecnica sostanzialmente
volta a valutare la possibilitd di procedere allo sviluppo dell‘area.
L'udienza per la discussione dell’atto di citaziche promosso da

Trifoglio & stata fissata per i prossimo 27 maggio 2014.
Allo stato le eccezioni sollevate da controparte appaiono infendate.

CONTENZIOSO KUADRA

Nell'ambito de! contenzioso attivato da Kuadra S.rl. contro la
partecipata Marco Polo S.r.l. in liguidazione per un presunto
inadempimento conseguente alla partecipazione all'ATI per la
gestione della commessa CONSIP, sono stati citati in giudizio dalla
stessa Kuadra S.r.|. anche i Soci di Marco Polo (e quindi; ACEA, AMA
e EUR) nonché Roma Capitale.

Tale citazione si basa sul presupposto defla controparte che Marco
Polo sarebbe sottoposta alla direzione e coordinamento di tutti i
Soci diretti e indirettl.

ACEA ritiene che, in considerazione anche della genericita delle
argomentazioni addotte da Kuadra S.rl. a fondamento della
responsabilita dei Soci di Marco Polo S.r.k in liquidazione, il rischio
di soccombenza riferito a tale citazione sia da considerarsi remoto,
mentre quello indiretto, in quante Socio di Marco Palo, sia stato gia
compreso nefl'ambito della valutazione della partecipata.

INFORMAZIONI INTEGRATIVE SUGLI STRUMENTI FINANZIARI E POLITICHE DI GESTIONE

DEI RISGHI

CLASS DI STRUMENTI FINANZIARI

Di seguito si riporta if dettaglio delle attivita e passivita finanziarie richiesto dalFIFRS 7 suddivise nelle categorie definite dailo 1AS 39.

€ MIGLIAIA STRUMENTI GREDITI E STRUMENTE VALORE DI NOTE

FINANZIAR!  FINANZIAMENTI FINANZIARE BILANCIC ESPLICATIVE

AL FAIR VALUE DiSPONIBILI PER
DISPONIBIL LA VENBITA
PER LA
NEROZIAZIONE

Attivitd non correnti 0 34,708 3.279 38,087
Altre partacipazioni 3.279 3.279 18
Attivita finanziarie verso controllante, controllate 2 collegate 32.328 32.328 21
Attivita finanziarle verso terzi 2.460 2.460 21
Attivita eorrenti i] 2.248.477 1] 2.248.477
Crediti commerciali verso client! 1.399.424 1.399.424 23
Crediti commerciali verso parti correlate 74.310 76.310 23
Altre attivita correnti: valutazione a fair value dei contratti differenziali 0 23
e swap su commodities con effetto a patrimonio netto (%)
Altre attivita correnti: valutazione a fair value dei contratti differenziali 47 47 23
8 swap su commodities con effetto & economica ()
Alfre attivitd correnti: perequazione energla & specifica 41,024 41,024 23
Altre attivitd correnti: controllate 24933 24.933 23
Aftivits finanziarie verso controllante, controllate e collegate 5%.101 59.101 23
Aftivita finanziarie verso terzi: derlvati designati di copertura con 0 ] 23
affetto a patrimonic netto (**)
Attivits finanziarie verso terzi: derivati non designati di copertura con 0 23
effetto a conte economico (**)
Attivita finanziarie verso terzi 58.167 58.167 23
Disponibifita liguide 589.471 589.471 23
TOTALE ATTIVITA" FINANZIARIE 1] 2.283.263 izn 2.286.544
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£ MIGLIAIA STRUMENTI PASSIVITA
FINANZIARL AL COSTO
DETENUTI PER LA AMMGRTIZZATO
NEGOZIAZIONE

Passivitd non correnti 1] 2.507.623
Cbbligazioni 1.290.759
Debiti verso banche (gucta non corrente) 1.216.864 1.216.864 28
Debiti finanziari versc parti correlate 0 0 28
Passivitd correnti 1] 2.026.564 2.026.564
Debiti versc banche 466,245 466,245 31
Debiti verso Tarzi 41,174 41,174 31
Debitl finanziari verse factor 157.091 157.091 3
Passivita finanziarie verso terzi: derivati designati di copertura con effetto a patrimonio 21.027 21.027 31
netto (**}
Passivitd finanziarie verso terzi: derivati non designati di copertura con effetto a conto 24 94 31
€cenomico (**)
Debitl finanziari verse controllate, collegate 33,565 33.565 31
Dehiti versa fornitori 1.212.900 1.212.900 H
Debitl commerclali verso controlfante, controliate e collegate 93.982 93,982 39
Altre passivith correnti: valutazione a falr vaiue dei contratt! differenziali e swap su 485 AB5 k1
commodities con effatto a patrimonio netto {*)
Altre passivita carrenti: valutazione a fair value dei contratti differenziali e swap su 0 0 3
commadities con effetto a ecanomice (*)
TOTALE PASSIVITA FINANZIARIE 1} 4.534.187 4.534.187

(% Trattasi of valutazione a fair value del contrati of acquisto e vendita di commodities rientranti nelie previsione deflo JAS 39 fe cuf varlazioni sono iscritte a conto eCoNoMmIce o & patrimonio

netto,

(*%) Trattasi di strumenti finanziar! (swap) a copertura del rischio tasso con variazion! di fair value iscritta a patrimonic natto o conto aconormico secondo quanio fndicate in tabella.

FAIR VALUE DI ATTIVITA E PASSIVITA FINANZIARIE

TIPOLOG!IA Df RISGHI FINANZIAR! ED ATTIVITA DI COPERTURA

Il fair value dei titoli non quotat! in un mercato attivo & determinato CONNESSE
utiiizzando i modelii € le tecniche valutative prevalent! sul mercato
0 Utilizzando il prezzo fornito da pill controparti indipendenti. RISCHIO CAMBID

Il fair value dei crediti e del debiti finanziari a medio lungo termine &
calcolato sufla base delle curve dei tassi risk less e risk adjusted.

'Si precisa che per [ crediti e debiti commerciali con scadenza
contrattuale entro Pesercizio, non & stato calcolato it fair value in
quante il loro valore di carico approssima lo stesso.

Inoltre, sl segnala che non sono stati calcolati 1 fair vaiue delle
aftivitd e passivita finanziarie per le quali il fair value non &
oggettivamente determinabile,

Il Gruppo non & particolarmente esposto & tale tipologla di rischio
che & concentrata sulla converslane dei bilanci delle controllate

estere.

Per quasto riguarda il Private Placement di 20 miliardi di yen il
rischio cambio @ coperto tramite un cross currency descritto a

proposito def rischio tasso di interesse.

RISGHI MERCAT]

[l Gruppo & esposto al rischio mercato, cioé il rischio che il fair
vaiue (valore equo) o i flussi finanziarl futuri di une strumento
finanziario fiuttuino in seguito a variazioni dei prezzi di mercato,

con particolare rifevimento al rischio di oscillazione dei prezzi delle
commodity oggetto di compravendita.

Acea Energia Holding, attraverso ['Unitd Risk Control, assicura ‘analisi
e la misurazione dell’esposizione ai rischi di mercate in coerenza con
ie Linee di Indirizzc del Sistema di Controllo Intemno di ACEA e con i
limiti e i criteri generail dei Rischi deli’Area industriale Energia.
L'analisi e la gestione dei rischi & effettuata secondo un processo

di Risk Management che prevede |'esecuzione di attivita fungo

tutto I'anno, con cadenza e periodicita differenti (annuale, menslle
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§i¢.‘e§iimé@g&¢}. Lesecuzione-di tall attivita @ distribuita tra l, Funita
RisiControf e dai Risk Owiner. -

di rischio, ossfa dei limiti, che devono essere rispettati nella
gestione del portafoglio. Tali attivita sono in carice al Comitato
Rischi che approva la proposta di Risk Control:

» giornalmente, I'Unitd Risk Control & responsabile del controllo
dell'esposizione ai rischi di mercato delle societa dell'Area
Industriale Energia e della verifica del rispetto dei fimiti definit,
Quando richiesto dat Sistema di Controllo Interno, Risk Control
& respensabile dell’invio all’'Unita internal Audit di ACEA delle
informazioni richieste nel formato adeguato

1 limiti di rischio dell’area industriale Energia sono definiti in modo

tale da:

+ minimizzare il rischio complessivo dell’intera area;

» garantire fa necessaria flessibilit operativa nelle attivita di
trading e di hedging;

« ridurre le possibilita di over-hedging derivanti da variazioni nei
volumi previsti per la definizione delle coperture.

il Rischio Mercato & distinguibile in Rischio Prezzo, ossia il rischic
legato alla variazione dei prezzi delle commodity, e Rischio Volume,
ossia il rischio legato alla variazione dei volumi prodotti e dei volumi
venduti.

Gli ablettivi dell’analisi e gestione dei rischi sono:

» salvaguardare il Primo Margine anche attraverso la riduzione
della volatilitd;

= proteggere il Primo Margine contro Imgrevisti e sfavorevoli
shock di breve termine del mercato dell’energia che abbiano
impatti sui ricavi o sul costi;

= stabilizzare il Primo Margine nell’orizzonte tempeorale necessario
a riadattare I'attivitd @ modifiche permanenti nel mercato
dell’energia;

« Identificare, misurare, gestire e rappresentare |'esposizione al
rischio di tutte le societa operative di ACEA facenti riferimento
ail'Area Industriale Energla;

* ridurre i rischi attraverso la predisposizione e 'applicazione
di adeguati controlli interni, procedure, sistemi informativi e
competenze;

s delegare ai Risk Owner Il compite di proporre le opportune
strategie di copertura dai singoli rischi, nell’'ambito di livelli
minimi e massimi prefissati.

La valutazione dell'esposizione al rischio prevede le seguent]

attivita;

« aggregazione delle commodity e architettura dei book di rischio;

» analisi puntuale dei profili orari degli acquistf e delle vendite
contenendo le posizicni apette, ossia I'esposizione delle
pasizioni fisiche di acquisto e vendita delle singole commodities,
entro limitt volumetrici prestabiliti;

» creazione scenati di riferimento (prezzi, indici),

Le operazioni in strumenti derivati sono stipulate con finalita di

copertura dal rischio di oscillazione dei prezzi delle commodity e

230

nel rispetto di quanto disposto dai Manuali di Gesticre del Rischio
dell’Area Industriale Enargia.

In merito agli Impegni assunti dal Gruppo per il prossimo
esercizio, al fine di stahilizzare i flussi di cassa in relazione alla
composizicne del proprio portafoglio di vendita e di acquisto,

si segnala che la quasi totalita delle operazioni di copertura in
essere eseguite hanno principalmente la finalita di cash flow
hedge, in quanto & dimostrabite I'efficacia della copertura. Sola
un numero limitato di transazioni non ricade in questa opzione e
viene conseguentemente contabilizzato il fair value. Gli strumenti
finanziari adoperati rientrano nelfla tipologia degli swap e dei
contratti per differenza (CFD). E' da rilevare che ie coperture
effettuate sul portafoglio acquisti soro state eseguite con |
principali operatori del mercato elettrico e del settore finanziario.

Acea Energia Holding provvede alla designazione dell'operazione
di copertura a fronte degli impegni di acquisto e vendita di energia
elettrica. La socleta provvede alla redazione di una specifica
relazione di copertura, tesa a dimostrare |'efficacia prospettica
della stessa mediante |a simulazione di un‘oscillazione ritenuta
rappresentativa della curva dei prezzl forward dei rispettivi indicl
ed il relativo confronto tra le variazioni di fair value del derivato
stipulato e quelle del derivato ipotetico, laddove quest'Lltimo
rappresenta uno strumento finanziario derivato con caratteristiche
contrattuali che replicano quelle del contratto fisico. Sono state
considerate efficaci quelle operazioni del portafoglio power per

te guali le relazioni di copertura determinate dal rapporto in
valore assoluto tra le variazioni del derivato stipulato e quelle del
derivato ipotetico sono rientrate all‘interno deila fascia di rapporto
80%-125%, definita dallo IAS 39. il test di efficacia retrospettico

e prospettico ripetuto alla fine deil’esercizio su tali operazioni ha
confermato la relazione di copertura.

Nel caso in cui, invece, alla data della sua stipula, I} contratto
derivato sia stato designato a copertura di acquisti di energla
elettrica mediante contratti per differenza (CFD), esso non & stato
assoggettato alla redazione di una specifica relazione di copertura.
Infatti, I CFD vengeno tratati dal Gruppo come strumenti finanziari
che si attivano guando si verifica la condizione prevista dal
contratto, cioé quando In una determinata ora di un determinato
giorno il prezzo di Borsa deli'energia elettrica & maggiore o
minere delle Strike Price {parametro di riferimento), e pertanto
non costituiscono contratti suscettibili di essere considerati come
sottostantl fisicl per una relazione di copertura ai sensi deilo 1AS 39.
Caon riferimento a tali contratti, la gestione economica del rischio

di mercato, nonché i relativi effett! contabili, sono assicurat dal
fatto che entrambi | contratti, sia it CFD che 1 derivato, vengano
contahilizzati al fair vaite con rilevazione delle differenze di fair
value a conto economico.

I} portafoglio di strumenti finanziarf in hedge accounting, che
rappresenta la componente predominante rispetto al totale
portafogiio in essere, & perfettamente bilanciato in termini di

rischi dai sottostanti oggetto di copertura. La rimanente parte di
strumenti finanziarl non contabilizzati in hedge accounting, seppur
hon perfettamente in linea con i requisiti previsti dallo 1AS 39 per
poter beneficiare del regime contabile di copertura (Cash Flow

r
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Hedge), risulta comungue esposta ai fattori di rischio in maniera
opposta rispetto ai portafogli fisicl in acquisto ed in vendita in
modo tale da bilanciarne le possibili variazioni in un‘ottica di
copertura "gestionale” secondo guanto stabilito dalle linee guida
aziendall.

/)

Di seguito si riportanc tutte le infon: !
delle operazioni poste in essere aggrsg 3

validita a partire dal 1° gennalo 201§::} ¢

SWAP FINALITA ACQUISTH/YENTITE FR VALUE QUOTA A QuUoTA A
IN € MIBLIAIA PATRIMOGNID NETTO CONTD EEONOMICD

ITRemix Hedge power portfolio acquiste/ vendita energiz eletirica 2 2 0
SRPI11 Hedge power portfolio acquisto/ vendita energia elettrica 586 586 0
ERPY13 Hedge power portfolio acauisto/ vendita energia elettrica 14 14 0
ITEC Hedge power portfolio acquisto/ vendita energia elettrica 5 5 0
ITEC 12 Hedge power portfolio acquisto/ vendita energia elettrica 169 169 0
PN Hedge power pertfolio acquisto/ vendita energia elettrica (965) (969) 4
IPE_BRENT Hetdge power portfolio acquistc/ vendita energia eletirica 43 C 43
EEX Hedge pawer portfolio acquisto/ vendita energla ele&rica {257) (257) 0
CONSIP Hetige power portfolio acquisto/ vendita energla elettrica {35} (39) 0
{437 (484) 17

Mel marzo 2009 lo IASB ha emesso un emendamernto all'IFRS

7 introducendo una serie di modifiche volte a dare adeguata

risposta alle esigenze di maggicre trasparenza suscitate dalla crisi

finanziaria e connesse con I'elevata incertezza dei prezzi espressi
dal mercato. Tra tali medifiche rileva l'istituzione della c.d. gerarchia

del fair value. In particolare, 'emendamento definisce tre livelli di

fair value (FRS 7, par. 27A):

» livello 1: 5¢ o strumento finanziaric & quotato in un mercato
attivo;

« livello 2: se il fair value @ misurato sulla base di tecniche di
valutazione che prendono a riferimento parametri osservabili sul
mercato, diversi dalle guotazioni dello strumento finanziario;

= livello 3; se il fair value & calcolato sulla base di tecniche
di valutazione che prendono a riferimento parametri hon
osservahili sul mercato.

51 informa che, per quanto riguarda le tipologie di commodity delle

quali viene determinato il fair vaitie,

« per i derivati su singole commoadity (PUN pradotti standard base
load, Peak/Off Peak) il livello del fair value e 1 in guante sono
guotati su mercati attivi,

« per gl indici complessi (TRemix, PUN prodotti profilati, ....) # Tivelio
di fair value & 2 in quanto questi derivati sono la risultante di
formule contenenti un mix di commedity quotate in mercati attivi.

Per alcune componenti di indici complessi il livello di fair value &l 3
perché non scaturiscono da quotazioni su mercati attivi bensi da stime.

RISCHIO LiQUiDIT

La politica di gestione del rischio liquidita di ACEA & basata sulla
disponibilita di un significative ammontare di linee di credito bancarie.
Tali affidamenti sono superiori al fabbisogno medio necessario per
fronteggiare gl esborsi pianificati e consentono di minimizzare 1|
tischio delle uscite straordinarie. Al fine della ottimizzazione dei rischio
di fiquidita, it Gruppo ACEA adotta una gestione accentrata della
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tesoreria che riguarda le societa pil importanti del Gruppo nonché
presta assistenza finanziaria alle Societd (controliate e collegate) con le
quali non sussiste un contratto di finanza accentrata.

Al 31 dicembre 2013 la Capogruppo dispone di linee di credito
uncommitted e committed rispettivamente per € 719 milioni e € 200
mitiont. Per Fottenimanto di tali linee non sono state rilasciate garanzie.
Le linee committed sono di tipa revolving e hanno durate contrattuale
comprese tra | dedici mesi e i tre anni dalla softoscrizione. La
disponibilita di tali inee scade (i) per € 200 milioni entro I! 2014, (i}

per i restanti € 300 milioni nel 2015. contrattl stipulati prevedono la
corresponsione di una commissione di mancato utilizze oltre ad una
up front pagata al momento di stipula delle aperture di credito.

Sugli importi tirati ACEA paga un tasso di interesse patri all'Euribor a
ung, due, tre 0 sei mesi (@ seconda del periodo di utilizzo prescelto) al
guale s aggiunge uno spread che, in alcuni casi, pud variare a seconda
del rating assegnato alla Capogruppo; in alcuni casi & prevista anche
una ufilization fee legata alt'ammontare dellimperto erogato.

Alla fine dell'esercizic ACEA non ha in essere impleghl Ih operazioni di
deposito a scadenza e simili.

Con riferimento ad alcune socleta idriche operanti in Toscana e in

Campania si informa infine che:

» Publiacgua: il 29 novembre 2012 |a societd ha contratto un nugvo
finanziamento ponte, della durata di 18 mesi meno un giorno,
fino al 23 maggio 2014 di complessivi € 75 milioni di cui erogati
complessivamente, alla data di sottoscrizione, € 60 milioni; si
evidenzia che per far fronte al fabbisogno finanziatio della Societd,
nel mese di Marzo 2013, si & ritenuto opportuno procedere ad una
Richiesta i Utilizzo sullimporte del finanziamento concesso ed in
data 18 marzo 2013 ie Banche Finanziatrici hanno provveduto ad
iha ulteriore erogazione pari a € 5 mifioni;

+ GOR!: il prestito ponte di € 4omillioni, etogato da BIIS, & scadute in
data 30 giugno 2011 & stato ricontrattato con |'istituto di Credito e
cemunicazione def 10 gennaio 2034 I'lstituto di Credito ha deliberato
il consolidarmento del predetto finanziamento e la sua trasformazione




mllionl
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) sgcgf;enza 31 dicembre 2021;

g sottoscrifto la proroga del finanziamento
digiofto rhesi (scadenza: settembre 2013} ed ha
N ,déull'ammontare complessivo di € 12,8
milichi‘ﬁé$§éﬁa'5 guindl a € 92,8 milioni. Infine in data 5 settembre
2013 ¢ stata‘stipulata una ulteriore estensione del Bridge fino

allimporta di € 105,0 milioni con scadenza 30 settembre 2014
necessario a coprire i fabhisogni defla restante quota di nuovi
investimenti 2013 e di buona parte degll investimenti previsti da
Piano per il 2014,

Il grafico che segue raffigura I'evoluzione futura delle scadenze di debito complessive previste sulla base della situazione in essere alla fine

dell'esercizio.
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Per quanto riguarda i debiti verso farnitort (€ 1.212,9 milioni) si precisa che la compenente a scadere nei prossimi dodici mesi & pari a € 910,4
milioni. Lo scaduto di € 302,5 milioni verra pagato entro il primo trimestre 2014, '

RISCHID TASSD I INTERESSE

\'approccio del Gruppo ACEA alla gestione del rischio di tasso
d'interasse, tenuto conto della struttura degli asset e della stabilita
dei flussi di cassa del Gruppo, & stato finora essenzialmente volto a
preservare i costi di funding e a stabilizzare i flussi finanziari, in modo
tale da garantire i margini e la certezza dei suddetti flussi di cassa
derivanti dalla gestione caratteristica.

L'appraccio del Gruppo alla gestione del rischio di tasso di interesse
& pertanto prudente e la modalith di gestione dello stesso risulta
tendenzialmente statica.

In particolare per gestione statica {da contrapporsi a quella dinamica)
si intende una tipologia di gestione del rischio di tasse di interesse
che non prevede un’operativita giomaliera sui mercati ma un‘analisi
e controllo gelia posizione effettuati periodicamente sulla base di
esigenze specifiche. Tale tipologia di gestione prevede pertanto
un‘operativita sui mercati non a fini di trading bensl orientata alla
gestione di medio / lungo periodo con I'cbiettivo di copertura
deli'esposizione individuata.

ACEA ha finora scelto di ottimizzare il rischio di osciliazione dei
tassi di interesse scegliendo un range di mix di indebitamento tra
tassa fisso e variabile,

Come noto infatti I'indebitamento a tasso fisso consente ad un
operatore di essere immune al rischio cash flow in quanto stabilizza
gli oneri finanziari a conto economico mentre & molto esposto al
fair value risk in termini di variazioni de! valore di mercato deflo
stock di debito.

L'analisi della posizione debitoria consolidata evidenzia, infatti, come
il rischio cui risulta essere esposto il Gruppo ACEA & per la maggior
parte rappresentatc da un rischio di fair value essendo composta

al 31 dicembre 2013 per circa il 63% da debito a tasso fisso

considerande gli strumenti di copertura. Con riferimento all‘attuale

composizione del portafoglic Il Gruppo & esposto in parte al rischio di

variabilita dei cash flow futuri e, invece, in misura superiore a quello

di variabilita del fair value,

ACEA uniforma le proprie decisioni relative alla gestione del rischio

tasso di interesse che sostanzialmente mirano sia alla gestione sia

al controllo di tale rischic ed alla ottimizzazione cel costo del debito,

agli interessi degli Stakeholder e della natura dell'attivita del Gruppo e

avendo a riferimento il rispetto del principio di prudenza e la coerenza

con le best practice di mercato. Gli obiettivi principali di tali linee guida
$0n0 i seguenti;

» Individuare, ¥empo per temgo, la combinazione ottimale tra tasso
fisso e tasso variabile;

= perseguire una potenziale ottimizzazione del costo del debito
del Gruppo nell'ambito dei limiti di rischio assegnati dagli organi
competenti e coerentemente con le specificita del business di
riferimento;

» gestire le operazioni in derivati a fin esclusivamente di copertura,
qualora il Gruppo decida di utilizzarli, nel rispetto delle decisioni del
Consiglio di Amministrazione e, quindi, delle strategie approvate
e tenuto conto (ex ante) degli impatti economici e patrimoniali
di tall operazioni privilegiandeo quegli strumenti che consentanc
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I'hedge accounting (tipicaments cash flow hedge e, a determinate
condizioni di mercato, fair value hedge).

Attualmente il Gruppo utilizza derivati di copertura del rischio tasso di

interesse per le seguenti Societa:

» Acgue che ha opzionato a tasso fisso '80% de! finanziarmento
sottoscritto a fine 2006. La societd ha sottoscritto due distinti
contratti di swap aventl il medesimo nozionale;

¢ ACEA che ha:

« swappato a tasso fisso it finanziamento sottoscritto il 27
dicembre 2007 di € 100 mifioni. Lo swap, di tipo IRS plain vanilia,
& stato stipulato il 24 aprile 2008 con decorrenza 31 marzo 2008
(data del tiraggio del sottostante) e scade i1 21 dicembre 2021;

= perfezlonato un'operazione di cross currency per trasformare
in euro tramite uno swap tipo DCS plain vaniils - |a valuta del
Private Placement {yen) ed il tasso yen applicato in un tasso
fissa in euro tramite uno swap di tino RS plain vanilla,

s SWappato a tasso variabile, € 300 milioni su € 400 milioni del
prestito obbligazionario a tasso fisso collocate sul mercato a
seitembre 2013, della durata di 5 anni.

« Umbra Acque che ha swappato a tasso fisso un finanziamento a
medio - ungo.

Tutti gli strumenti derlvati contratti da ACEA sopra elencati sono di tipo

non speculativo ed il fair value degli stessi & rispettivamente negativo

per € 8,7 milioni, negativo per € 36,2 milioni & positivo per € 0,8

milieni,

Le passivits finanzlarle a medio medio - lungo sono state oggetto di
un‘analisi di sensitivita sulla base della metodologia dello Stress Testing
owverc applicando uno spread alla curva dei tassi di interesse Riskless
(relativa all'area Euro al 31 dicernbre 2013) costante per tutti | nodi
della stessa. La tabella riporta le variazioni complessive in termini d
fair value del portafoglio debiti considerando shift paralleli (positivi e
negativi) compresi tra - 1,5% e + 1,5%.

SPREAD VARIAZION} 0| PRESENT VALUE
COSTANTE APFLICATO {€ milioni}
-1,50% (18%.4)
-1,00% (124)
-0,50% (60,9
-0,25% {30,2)
0,00% 0,0

0,25% 296

0,50% 58,8

1,00% 115,5
1,50% 170,3

Per guanto riguarda la tipologia di coperture delle guali viene
determinato il fair value e con fiferimento alle gerarchie richieste dallo
IASB si informa che, trattandost di strumenti composti, il fivello & 2,

RISCHID 01 CREAITD
ACEA ha emanato le linee guida della credit policy con le quali scno
state individuate differenti strategie che rispondono alla filosofia del
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comportamentzale).

1 principi cardine su cui si basano le strategie di gestione del rischio

sono i seguenti;

« definizione delle categorie “Cluster” delia clientela attraverso |
criteri di segmentazione sopra richiamati;

« gestione omogenea, nelie societd del Gruppo ACEA, all'interno
del “Cluster”, a parita di rischio  caratteristiche commerciali,
delle utenze morose;

» modalitd e strumentl d'incasso utilizzati,

« Uuniformitd del criteri standard circa "applicazione degli interessi
di mora;

» le rateizzazioni del credito;

la definizione di responsabilitd/autorizzazioni necessarie per le

eventuali derogha.

« adeguata reportistica e formazione del personale dedicato.

In tale ottica si segnala la costituzione all'internio della Funzione

Amministrazione, Finanza e Controilo di ACEA della Unitd Credit

Management che ha come principali responsabilita quella di

elaborare le politiche relative aila gestione del credito, fornire

indicazioni in merito alle azioni da Intraprendere e analizzare e

monitorare costantemente {‘andamento delle iniziative legate al

crediti per individuare eventuali azioni correttive.

Per quanto riguarda V'attivita di distribuzione di energia eletfrica

il rischio credito & rappresentato dal grossisti: la fatiurazione

verso questi ultimi & relativa al trasporto dell’energia sulla rete di

distribuzione ed alle prestazioni eseguite per i clientl finali.

! principi cardine su cui si basanc le strategie di gestione del rischio

credito soho | seguentl:

« gestione omogenea dei crediti dei venditori, in quanto ritenut! a
parita di rischio;

» Uuniformita del criteri standard per "applicazione degli interessi di mora;

» attenuazione del rischio credito mediante la sottoscrizione di
garanzia fideiussoria da parte dei venditori;

« adeguato monitoraggio attraverso la reportistica suli’ageing del
credito;

« formazione def personale dedicato.

La gestione del credito parte dallo "score comportamentale” owero

dalla conoscenza del singolo venditore mediante & costante analisi

delle attitudini/abitudini di pagamento e si articola successivamente

attraverso una serie di azioni mirate che vanno da attivita di phone

collection effettuate internamente, sollecito tramite comunicazioni

in formato elettronico, invio di lettera di diffida a mezzo

raccomandata, come previsto dalla delibera ARG/elt 4/08, fine ad

arrivare aila cessazione del contratto di trasporto.

Per quanto riguarda le cessioni di energia elettrica viene effettuata
un’attlvita di rilevazione preventiva del rischio credito soprattutto
cen riferimento alla vendita di gas ed energia elettrica nei confronti
di clienti industriall e business,

L'attivitd & svolta secondo le regole del Credit Risk Policy Manual,
tramite un processo interno di valutazione di affidabilita creditizia,




di attribuzione di un rating interno e di riconoscimento di limiti
massi_mi di esposiziong finanziaria verso !a controparte.

VALUTAZIONE GUIENTE

Per quanto riguarda Acea Energia, la gestione del credito parte dalla
valutazione preventiva del cliente. La suddetta unitd centrale di Credit
Management ha il compito, tra I"altre, di valutare preventivamente

i clienti prima dell'attivazione contrattuale (per il mercato libero).
L'attivita di scoring preventivo & iniziata nel 2013 all'interno della
societd e poi proseguita, sebbene non ancora proceduralizzata, con la
funzione centrale del Credit Mahagement.

In parallelo la Societd ha avviato I'attivita di gestione della copertura
assictrativa su un portafoglio di clienti business, utlilzzando peraltro
gl esiti delle valutazioni della compagnia anche in chiave di merito
creditizio dei clienti.

In conseguenza della modifica organizzativa avvenuta nel mese

di agosto 2013, la credit policy del Gruppo Acea & in corso di
aggiornamernto.

In particolare & in corso ¢i emanazione, da parte di ACEA, una
procedura di scoring che decling le attivita di valutazione in termini

di segmentazione della clientela e livell: autorizzativi, all'interno del
Gruppo, in funzione dellimporto da affidare. Le metedologie di scoring
previste terranno cento degli indicatori andamentali (bonus/matus)
implementati sui sistemi gestionali utenza in questi ultimi anni. Altre
procedure in corso di emanazione riguardano le rateizzazion, | piani di
rientro e le radiazioni.

Acea Energia SpA, a settembre 2013, ha avviato I'utilizzo del sistema
applicativo per le gestione del credito "CREDIT CARE" anche per il
servizio di maggior tutela, potendo quindi beneficiare delle funzionalita
del sisterna per a totalitd dei clienti, soprattutto in termini di gestione
automatica delie strategie per singoio cluster di clientela.

Sempre sul lato gesticnale & stato rafforzato il presidic
sullabbinamenta incassi e sulla gestione defle contestazioni che
hanno effetto sui mancati pagamenti dei client! e, di conseguenza,
sul¥esposizione creditoria della Societa.

Per guanto riguarda la somministrazione di acqua I'attuazione delle
strategie di gestione del rischio credito avviene partendo dalla macro-
distinzione fra utenze pubbliche (comuni, pubbliche amministrazioni,
etc.) e utenze private (industrial, commerciali, condomini, etc.), in
quanto a tali categorie sono riconducibili differenti dimensioni di
rischio, In particolare:
» hassa rischio di insclvenza e alto rischio di ritardato pagamento per
te utenze pubbliche;
* rischio insolvenza e rischio di ritardato pagamento varlabite per le
utenze private.
Per quanto riguarda if credito relativo alle utenze “pubbliche”, che
rappresentano oltre il 30% del portafoglio crediti scaduti, esso viene
smobilizzato mediante cessione pro-soluto a partner finanziari e per
una parte residuale gestito direttamente attraverso operazioni di
compensazione crediti/debiti o attraverso accordi di transazione,
La gestione del credito reiativo aile utenze “private”, che
rappresentano circa il 70% del pertafoglio crediti scaduti, parte dallo
"score comportamentale” ovwero “dalla conoscenza in termini di
probabilita di default sul singolo Cliente attraverso la costante analis
delle attitudini/abitudini di pagamento” e si declina successivamente
attraverso una serie di azioni mirate che vanno da attivita di sollecito
epistolare, affidamento a societd specializzate per il recupero dei
credito in phone coflection, fino al distacco delle utenze morose e alle
operazion di cessione del credito.
Il settore idrico & inoltre caratterizzato da un rilevante stock di fatture
tla emettere determinato dalla tipicitd del business.

Di seguito ['ageing dei Crediti Commerciali, af lordo del fondo
svalutazione crediti, commentati alla nota 22.

» Creditl commerciali a scadere: € 883,5 milioni

+ Crediti commerciali scadut!: € 709 milioni di cui:

entro 180 giorni: € 237,8 milioni;

- tra 180 e 360 giorni: € 94,4 milioni;

altre ¥anno: € 376,6 milioni.
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GDMUNIBAEI&NE CONSDB M. DEM/6064293 DEL 28 LUGLID 2006

si riporta, in finea con le disposizioni CONSOB, la posizione finanziarla netta riconciliata con I'Indebitamento fiNg
secondo le modalita di rappresentazione del Gruppo ACEA ripertato nella Relazione sulla Gestione Mota 20 “R

del Gruppo ACEA”,

€ MIGLIAIA 31.12.2013 I1z.2012 VARIAZIGNE
Disponibilita liquide 589.470 423,698 165,772
Titoli 12 73 [GY)]
Disponibilitd Nouide e titoli 539._1_133 : 423.771 185.711
Attlvita finanziarie correnti 29049 57.092 {28.043)
Attivita finanziarie correnti verso controliate _2.9§7_f 2.664 333
Attivita finanziarie correnti verso collegate 3.308 5.820 {2.511)
Crediti finanziari verso Roma Capitale “50121° 63.304 {13.183)
Crediti finanziati correnti X 85.474 128.879 {43.405)
Debiti verso banche (60.397) - (488.400) 424.004
Chhligazioni - quota & breve {306.285) 0 (306.285)
Mutui - quots a breve : 7(9_5.7564) {265,450} 169.886
Altrl debiti finanziari corrent {199.610) (137.263) (62.347)
Passivita finanziarie v/controllate o - {881) (768} 187
Dehiti verse Roma Capitale T (32984) (869) (32.115)
Totale debit! finanziari correnti (699.420)' ‘ (892.751) 193.331
Posizione finanziaria corrente netta {24.463} (340101} 315,638
Obbligazion| (1.290.759) (1.011.123) {279.436)
Mutul: quota medic-lunge 1 ...‘5_16.864) (1.200.487) 16,377}
Crediti finanziari verso altsi 2461 i 2,060 401
Credlti finanziari M/L verso Roma Capitale 32328 30.899 1.429
Posizione finanziaria non corrente netta (2.472.835) {2.178.650) (294.184)
Posizione finanziaria netta {come da comunicazione CONSOB) (2.497.298) (2.518.751) 21.453
Crediti finanziari verso Factor ' - 206 23.213 5.833
indebitamanto finanziaric neto (2.468.152) (2.495.478) 27.286
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- A Societa incluse nell’area di consolidamento

B. : Prospetto di riconciliazione dei conti del . *
- patrimonio nette e dell‘utile civilis_._t_ieo -

consolidato " R
“compensi spettanti a Consiglieri, Sindaci,
‘Key Managers e Societa di Revisione

- Informazioni rese al sensidella
- Comunicazione CONSOB 6064293 .~
_mformativa di settore: schemi di stato
:_:a_tl_'_imon_ia!g e conto e_mnqm_ic_o o
_Dati di sintes! delle societa consolidate
. proporzionalmente . - ST




A. SOCIETA INCLUSE NELUAREA DI CONSOLIDAMENTO

BENOMINAZIONE , SENE CAPITALE } QUOTA DI QUOTA METODOD BI
SR SOGCIALE  PARTECIPAZIGNE GCONSOLIDATO CONSDLIDAMENTO
o (IN EURD) DI GRUPPO
ACEA Distribuzione S.p.A. ) Bla Ostlense, 2 - Roma 345.000.000 100,00% 100,00% Integrale
ACEA AfO2 SpA. .. PleOstiense, 2 - Roma 362.834.320 96,46% 100,00% Integrale
Acea Reti e Servizi Energetici S.p.A..  Ple Ostlense, 2 - Roma 300.120.000 100,00% 1008,00% Integraie
Acgue BiUArno Basso SpA, Ple Ostiense, 2 - Roma 2,000,000 69,00% 100,00% Integrale
Acque BlU Fiorentine S.p.A. Ple Ostiense, 2 - Roma 15.153.400 69,00% 100,00% Integrale
Ombrone S.p.A. Ple Ostiense, 2 - Roma 6.500.000 84,57% 100,00% Integrale
LaboratoRI S.p.A. via Vitorchianb - Roma 2.444 000 100,00% 100,00% Integrale
ACEA AtOS S.pA. Viale Roma -Frosinone 120.000 94,48% 100,00% Integrale
Sarnese Vesuviano S.rl. Fle Ostiense, 2 - Roma 100.000 99,16% 100,00% Integrale
CREA S.p.A. (in liquidazione) Ple Ostiense, 2 - Roma 2.678.958 100,00% 100,00% Intagrale
Crea Gestioni Srl. Ple Ostiense, 2 -Roma 100.000 100,00% 100,00% Integrale
Gesesa S.p.A. Z.|. Pezzapiana - Benavento 520.632 59,52% 100,00% integrale
Luniglana S.p.A. {in liquidazione) Via Nazionale 173/A - Aulla (MS) 750.000 95,79% 100,00% Integrale
Aguaazul Bogotd S.A Esp Bogotd- Colombia 1.482.921 51,00% 100,00% Integrale
Acea bominicana Santo Domingo 644.937 100,00% 100,00% integrale
ARIASII Via g, Bruna 7- Terni 2.224.992 160,00% 100,00% Integrale
SAQ.Srl Loc. Plan del vantaggio 35/b - Orvieto 7.524.400 100,00% 100,00% Integrale
Ecoenergie S.rl. (in liquidazione) Via San Francesco d'Assisi 15 C - Paliano (FR) 10.000 90,00% 100,00% Integrale
Aquaser S.rl. Via dei Lecceti, 16 - Volterra (P1) 9.050.000 88,29% 100,00% Integrale
Kyklos Sr.L Via Ferriere — Nettuno n. km 15 Aprilia (LT 500.000 51,00% 100,00% Integrale
Sclemme S.p.A. Localita Carboni in Monteratonda Marithimo 761.400 100,00% 100,00% Integrale
{GR)
SAMACE.Sr Via Lungo Sisto, 40 Sabaudia (LT) 38.480 100,00% 100,00% Integrale
Aceadcento S.p.A. Ple Ostiense, 2 - Roma 120.000 100,00% 100,00% Integrale
Acea Gorl Servizi Scarl Via ex Aeroporto s.n.c. localitd Area 1.000.000 69,82% 100,00% integrale
“Consorzio Scie” - Pomigliano d'Arco
Acea llluminazione Pubblica S.p.A. Ble Ostiense, 2 - Roma 1.120.000 100,00% 100,00% Integrale
Acea Produzione S.p.A. Fle Ostiense, 2 - Roma 5.000.000 100,00% 100,00% Integrale
Acea Energia Holding S.n.A. Via dell'Aeronautica, 7 — Roma 153.500.000 100,00% 100,00% Integrale
Acea Energia S.p.A. RBle Ostiense, 2 - Roma 10,000.00C 100,00% 100,00% Integrale
Acea Servizi Acqua S.rl. (in Ele Ostiense, 2 - Roma 10.000 70,00% 100,00% Integrale
liguidazione) '
Acgue Blu S.rl. {in liquidazione) Via U.Bassi,34 - Montecatini Terme 10.000 55,00% 100,00% Integrale
Innovazicne Sostenibilita Via Ravano K.m. 2,400 - Pontecorvo (FR) 91.800 51,00% 100,00% integrale

Ambientale S.r.l.
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DENOMINAZIONE SEDE GAPITALE SOCIALE QUOTA i Y i 4, —METODO DI
(I £UAD)  PARTECIPAZIONE b i JCORSOLIBAMENTO
SRUERT 29 /o
ACGUE S.DA. via Garigliang,1- Empoli 9.953.16 45,00% y "W%Proporzionale
Acque industriali S.ek Via Garlgliano,1- Empoli 100.000 100,00% A5, Proporzionale
Acque Servizl Srl. via Gariglianc,1- Empolt 400.000 100,00% 45,00%4 Proporzionale
Consorclo Agua Azul Los Pinos 399 - 27 Lima - Pertl 17.379.190 25,50% 25,50% Properzionale
Umbria Energy S.pA. Via B. Capponi, 100- Terni 1.000.000 50,00% 50,00% Proporzionale
Vioghera Energia Vendita S.p.A. Largo Toscanini, & —Voghera (PY) 250.000 50,00% 50,00%5 Proporzionale
in liquidazicne .
Elga Sud S.p.A. via Montegrappa, 4 - Trani 250.000 49,00% 49,00%5 Propotzionale
Ecogena S.p.A. Ple Ostiense, 2 - Roma £.000.000 51,00% 51,00% Proporzionale
Ecomed S.rl. Ple Ostiense, 2 - Roma 50.094 50,00% 50% Proporzionale
Publiacqua S.p.A. Via Villamagna 90/¢ - Firenze 150.280.057 40,00% 40,00% Praporzionale
Publiutent Sl {n liquidazione) Via Niccold da Uzzano- Firenze 100.00C 100,00% 40,00% Proparzicnale
GORI S.p.A. Vla Trentola,211 - Ercolanc 44.999.971 37,05% 37,05% Proporzionale
Umbra Acque S.p.A. Via G. Benucel, 162 (PG} 15.549.889 40,00% 40,00% Propeizionale
APLCES.LL (in liquidazione) Ple Ostiense, 2 - Roma 86.113 50,00% 50,00% Proporzionale
Intesa Aretina Scarl, Vlia B.Craspl,57 - Milano 18.112.000 35,00% 35,00% Proporzianale
Nuova Acque S.pA. Loc.Cucule - Arezzo 34.450.389 46,16% 16,16% Proparzignale
Ingegnerie Toscane S.rl. Via Bellatalla,1- Firenze 100.000 43,01% 43,01% Proporzichale
CONSORCIO AZB-HCI {Conazul) Cal, 21 Nro. 751- San Sidro Lima-Per(: 750.786 40,00% 60,00% Proporzionale
Acquedotto del Flora 5.p.A. Via Marmell, 10 Grosseto 1.730.520 40,00% 40,00% Proporzionale
sono incltre consolidate con il metodo dei patrimonio netto:
DENDMINAZIONE SEDE CAPITALE QUoTA O
SOCIALE (IN EURD) PARTECIPAZIDNE
SKEINERGIA S.p.A. Via Fratelli Caircli 24 Perugia 132.000 42,08%
Cesap Vendita Gas S.rL. Via del Teatro, 9 Bastia Umbra (PG) 80.000 42,08%
Azga Nord S.p.A. {in liquidazione) Pzza Repubblica - Pontremoli (Massa Carrara} 217.500 49,00%
Geal SpA. Viale Leporini, 1348 - LUCCA 1.450,000 28,80%
Scgea S.p.A. Via Mercatanti, & - RIETI 260,000 49,00%
Aguas de San Pedro SA Las Palmas, 3 - San Pedro (Honduras) 6.162.657 31,00%
Umbriadue Servizi idrici scarl Strada Sabbione ona ind. A72 - TERNI 100.000 34,00%
Coema Ple Ostiense, 2 - Roma 10.000 33,50%
Amea S.p.A. Via San Francesce d'Assisl 15 C - Frosinone 1.689.000 33,00%
Arkesia S.p.A. in liquidazione Via -Garibaldi 7/e- Palianc (FR) 170.827 33,00%
Citelum Napoll Pubblica illuminazione scarl via Monteverdi, 11 Milanc $0.000 32,18%
Eur power S.il. Largo Virgilio Testa, 23 - Roma 4.100.000 25,00%
Le Soluzloni Via Garigliano,t - Empaoli 250.678 30,50%
Sinergetica Srl Via Fratelli Calroli, 24 - Perugla 10.000 21,46%
Sinergetica Gubbio St via Fratelll Cairoli, 24 - Perugia 15.000 21,46%
Sinergetica Project Srl Via Fratelli Cairoli, 24 - Perugia 40.000 21,46%
Sienergas Distribuzione S.rl. Via Fratelli Cairoli, 24 - Perugia 20,000 42,08%
Marco Pole Srl {in liguidazione) Via Marco Polo, 31 - Roma 10.000 33,00%
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B. PROSPETTO D1 RICONCILIAZIONE DEI CONTI BEL PATRIMONIO NETTO E DELUUTILE CIVILISTICO ~ CGNSOLIDATO

. UTILE ’ESERCIZIO PATRIMONIO NETTO

o - 31.12.2013 31.12.2012 31.12.2013 31.12.2012
Saldi bitancio civilistice (ACEA} ) 94.479 87.060 1.360.340 1.331.684
Eccadenza patriﬁﬁohig ne&o e risultato d'esercizic ai valori correnti
rispetto af valort coﬁtabili di bilanclo _ 18430 o019 121670 105744
Maggiorl Ammortamentl di Consolidato (4.368) (1.619) 22.070) {17.701)
Eliminazione effett BC under common cantrol {1.591) (1.591) {1.991) {1.591)
Eliminazione incidenza degli effettl fiscaii anche pregressi : (6.710) 6.710) 27.103 33.813
valutate al patrimonio netto © 1189 1.748 49,178 47.989
Eliminazicne dividendi - (121.1786) {130.560) a ¢
Awiamento Acea ATO2 Acea Distribuzicne Produzione Sp.A 26741 3512 (218.944) {243.485)
Eliminazicne peste stragrdinarie . 6.947 {1.135) 6.947 {1.135)
Saldi bilaneia consolidato 141.940 77383 1.322.633 1.255.118
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C. COMPENSI SPETTANTI A CONSIGLIER!, SINDAC!, KEY MANAGERS E SOGIETA DI REVISIONE

CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E COLLEGIO SINDACALE

EMOLUMENTI  BENEFICINON  BONUS E ALTRI J R T0TALE

PER 1A CARICA MONETAR] INGENTIVI COMPENSE
Consiglio dl Amministrazione in carica fino al 15 aprile 2013 95 0 0 281 : 376
Consiglio di Amministrazione in carica dat 15 aprile 2013 225 96 440 794 1.555
Collegio Sindacale in carica finc al 15 aprile 2013 149 0 0 12 161
Coileglo Sindacale in carica dal 15 aprile 2013 348 0 0 0 348

KEY MANAGERS

| compens! spettanti per 'esercizio 2013 ai dirigenti con responsabilita strategiche sonc complessivamente pati a:
« stipendi e premi {compresi contributi) € 1.614 mila,

» benefici non monetat| € 178 mila.

| compensi riconosciuti ai dirigenti con responsabilita strategiche sono fissati dal Comitato per le remunerazioni in funzione dei livelli
retributivi medi di metcato.

Per maggiori informazioni s7 rinvia alla Relazione suila Remunerazione.

SOCIETA DI REVISIONE :

Ail sensi dell'articole 149 ducdecles del Regolamento Emittenti Consok, sl riporta di seguito ia tabelia che del compensi maturat! dalla
societd di revisione Reconta Emst & Young,

SOCIETA IMPORTE {IN € MIGLIAIA)
AUMIT RELATED BUDIT SERVICES NON AUDIT TOTALE
SERVICE SERVICES
ACEASDA. 288 289 36 613
Gruppo ACEA 235 917 151 1.303
Totale AGEA S.p.A. & Bruppo 523 1.206 187 1.916
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INFORMATIVA Di SETTORE: SCHEMI BI STATO PATRIMONIALE E CONTO ECONOMICO

Per-una migliore comprensione della separazione operata in tale paragrafo si precisa che:

generazsone frading/energy management e vendita riferiscono all’Area Industriale Energia responsabile, sotto il profilo organizzative,
de]le Societa Acea Energia Holding, Acea Energia, Umbria Energy, Voghera Energia Vendite, Eiga Sud e Acea Produzione;
distrbuzmné lllumlnazmne pubblica {Roma e Napoli) e fotovoltaico riferiscono all’Area Industriale Reti responsabile, sotto |l profito

. orgamzzatwo di ACEA Distribuzione, ARSE, Ecogena e Acea llluminazione Pubblica;

servm di ana||5| e ricerca si riferisce alla Funzione Ingegneria e Servizi responsahile, sotto il profilo organizzativo di Laboratori S.p.A. e dei

: consor2| di rlcerca

gestlonl |dr|che Estero si riferisce all’Area Industriale Idrico responsabile, sotto il profile organizzativo, anche delle Societa idriche operanti
ali‘estero; .

‘ gestlonl tdnche ltalia si riferisce ali'Area industriale Idrice, responsabile, sotto i profilo organizzativo, defle societd idriche operanti nel

Lazio, Campanla Toscana e Umbria e di AceaGori Servizi;
ambiente si riferisce all'omonima Area Industrizle respansabile, sotto Il profilo organizzativo, deile socleta del Gruppo ARIA e de! Gruppo
Aguaser,

Gli schemi di Stato patrimeniale e di conto economico al 31 dicembre 2013 e al 31 dicembre 2012 sono riportati tra gli allegati.
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STATO PATRIMONIALE 2612

GENERAZIONE  DISTRIBUZIONE VENDITA ENERRY  ILLEMINAZIONE GESTIONE
’ MANAGEMENT PUBBLICA  IDRICHE ITALIA
investimenti . 19.259 101727 7.306 545 0 223.700
Attivita di settore
lmmobilizzazioni materiali 173.035 1.351.619 632 1.466 0 69,250
immobilizzazioni immateriali 9.907 30.236 22,195 495 5172 2134757
; Immobilizzazioni finanziarie vaiutate a
"Pat='rimonio natto '
Imiobilizzazioni finanziarie
Altre atlyith commerciali non correnti
Altre attivita fiﬁanziarie non correnti
Rimanenze 2.656 13.480 0 0 9.492 12.132
Crediti commerciali verso terzi 15.437 195.193 562.204 19.415 19.499 580.076
Crediti commerciall v/controllante 1.960 3967 53.406 22 17.147 46.286
Crediti v/controllate 2 collegate 0 0 25.475 67.154 176 5784

Altre attivitd commerciali correnti

Altre attivitd finanziarie correnti
Disponitilita Liquide

Attivitd non correnti destinate alla vendita
Totale attivita

importi in mighaia of Furo
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ESTERD INGEGNERIA CORFORATE AMBIENTE  FOTBVOITAICO RRUPPO
253 991 122,343 37.483 145 514.846 A 513172
1.095 2165 169.998 265.919 32.629 2.067.807 1 564 2.069.372
7.735 117 8.758 (14.855) o 2.274.717 i319.313) 1.955.404
16.415

4716

420,126

32.959

820 0 0 3.193 209 41983 0 41583
7.850 21.917 26,103 61760 32704 1.572.158 {225.310) 1.346.848
0 29 504 199 0 12351 (29.141) 94.350

0 0 58,604 277 0 157.469 (121.460) 36.009

‘ 271.337

152,225

423,458

6722 6722 6722

6.822.162
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STATO PATRIMONIALE 2012

GENERAZIONE DISTRIBUZIONE  VENDITA ENERGY  ILLUMINAZIONE GESTIONE
. MANAGEMENT PUBBEICA  |DRICHE
E ITALIA
Passlvita di settore’ e
Debiti commerciali verso terzi 17.667 248413 321,020 163.679 66,099 443.444
Debiti commerciali v/ controllante 1761 24.287 85.969 131 2.800 43,653
Debiti Commerciali V/cantrollaté_‘e collegate 0 1.220 70 17.764 3.668 4111
Altre passivita commerciali correnti
Altre passivita finanziarie correnti
Trattarmento di fine rapporto e altri piani a benefici definiti 2.410 39,545 3,937 319 1.599 41,885
Altri fondi 1.37% 6.470 7.826 169 813 163.470

Fondo imposte differite

Altre passivitd commerciali non correnti

Altre passivita finanziarie non correnti

Passivits direttamente assoclate ad attivitd destinate alla vendita
Patrimonio netto

Totale passivita e nettc

Importi in migliala df Furo
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£STERQ

INGEGNERIA

CORPORATE AMBIENTE FOTOVOLTAIGO TOTALE
1.439 2,689 74.672 59,038 14.597 1.412.758
141 477 20.516 410 399 180.604
13 45 12.417 569 0 39.880
3561.171
891.407
225 3.031 33.361 2443 0 128.755 (12) 128,742
524 2472 39.932 31.543 1.633 256,231 16.171 272,401
93.603
278.663
2.211.609
1.344 1.344 1.344
1.316,060 |
6.822,162
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GONTO ECONOMICO AL 31 DICEMBRE 2012

. GENERAZIONE DISTRIBUZIONE VENDITA ENERGY  ILLUMINAZIONE GESTIONI

) MANABEMENT PUBBLICA  IDRIGHE ITALIA
Ricavi v/Terzi : 33,123 214.223 334.267 208.153 42.686 843.874
Vendite'intersettoriall ' 20.824 230.638 1.933.668 157.829 35.372 4953
Costo del lavoro : 4408 59.296 18.058 1.654 10.417 121.983
Acquisto energia 6475 72.217 2,134,158 965.211 0 295
Costi esterni diversi 11.677 B2.528 76.14 9.087 59.931 406.528
Margine operativo ' 31.388 230.819 30.614 [2.970) T J20.0n1
Ammortamentl 10.363 113,268 50.293 1.652 0 154.218
Risultato operative 21.025 1172.551 (10.679) [11.522) 1710 165.803
{Creri)/Provent finanziari
{Cneri)/Proventi da partecipazioni 592 5 {525)

Risultato ante imposte

Imposte

Risultato netto attivita discontinue
Risultato netio

Import in righala di Euro
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ESTERD INGEGNEBIA CORPORATE AMBIENTE FOTOVOLTAICO TOTALE
38.393 351 110.05% 28.659 12.060 2.465.849
0 26,594 109 41 94,800 2.504.829
12,707 9.041 8.729 575 55.742 302.609
o 0 1.6453 $.553 424 3.189.984 2.084.204
15.527 7.467 50.448 14.205 67,155 800.657 (252,032} 548.628
10.159 10.437 49,338 468 (i6.461) 677426 a8 677524
1770 1.215 30.303 2.287 32544 398.214 (2.295) 395.919
8.389 5.222 19.035 2.081 [4%.404} 279.212 2.393 281.605
{120.554)
669 (¢ 139 862 862
161.912
86.052
5.296 5.2%6 4144 9.440
85.300
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STATO PATRIMORIALE 2013

GENERAZIONE DISTRIBUZIONE VENDITA ENEAGY [ILLUMINAZIONE GESTIONE
; MANAGEMENT FUBBLICA 1DRIGHE
‘ ITALIA
Inu‘esiir_nent‘i_‘l' ! 5.230 102510 5.087 177 288 201891
Attivita di settora
immobilizzazioni materigfi 162.398 1.380.540 346 1.507 459 58.561
1mm0bi|izzaziohi immateriali 8.274 31244 92.854 (383) 2,073 2.241.759
Immobilizzazioni finanziarie valutate a patrimonio netto 0 0
Immeobilizzaziont finanziarie
Altre attivita commerciali non correntt
Altre attivita finanziarie non corrent
Rimanenze 1.830 11.944 ¢ 0 6.451 13.235
Crediti commerciali verso terzi 3.898 166,122 606.737 64.459 18.305 625.269
Crediti commerciali v/controllante 6.057 1.162 42,994 0 61.824 28.359
Credit v/controllate & collegate 0 0 19.472 69.665 0 6,281

Altre attivith commerciali correnti

Altre attivitd finanziarie correnti
Disponinilita Hauide

Attivitd non correnti destinate alla vendita
Totale attivitd

Importi in mighaia di Euro
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ESTERG INGEGNEREA CORPORATE AMBIENTE FOTOVOLTAICD TOTALE DI
RRUPPD
21 485 11.874 12,137 1.350 342.091
1.034 2.156 166.508 255,532 29.992 2.059.032 ‘/2-1360.586
6272 &7 10,396 {14.440) 0 2.378.136 2.058.553
2.013.590 {2.002.183} 11.407
3279
429,929
34.788
226 0 (0) 3.448 209 37.342 0 37.342
2.390 19.279 26.603 46,890 35.215 1.615.167 (215.743) 1.39%.424
4] 21 77 N5 0 141,503 {71.843) 69.661
77 0 37.565 109 0 133.169 {101.587) 31.582
237.33%
117.268
589.471
6722 6,722 6.722
7.087.352
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STATO PATRIMONIALE 2013

GENERAZIGNE DISTRIBUZIONE  VENDITA ENERGY ILLUMINAZIONE  GESTION
MANAGEMENT PUBBLICA 10RICHE
L ITALIA
Passivita di settore ©
Debiti commerclal varso.terzi 5.409 308964 375841 201.284 11.915 397,159
Debiti com'm'ercfali v/ contreilante 1.655 6.021 84288 67 2704 70.033
Debiti Commerciali V/controllate e collegate 0 33 70 16.923 59.671 1.447
Altre passivitd commerciali correntl
Altre passivitd finanziarle correnti
Trattamento di fine rapporto e altri piani a benefici definiti 2259 34.554 3.83% 298 2719 39.209
Altrl fondi 3.254 ' 14.754 7064 44 337 148.755

Fondo imposte differite

Altre passivitd commerciali non correnti

Altre passivita finanziarle non correnti

Passivita direttamente associate ad attivitd destinate alla vendita
Patrimonio netto

Totale passivita e netto

Imperti in migliaia di Euro
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£STERD INGEGNERIA CORPGRATE AMBIENTE FOTOYDBLTAIED TOTALE M

GRUPPD
1174 3.015 64.773 a7.792 5.296 1.412.621
0 198 20,521 915 1 186.403
559 g 5.030 407 24 84.156 (75.790) 8.367
331.856
£98.076
200 2,839 28.787 2.688 a 117.391 (12) 117.379
38 2262 35735 30499 2.695 245795 16,750 262545
104.830
351.377
2.507.623
1.344 1.344 1.344
1.405.439
7.087.352
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CONTO ECONOMICO 2013

3 GENERAZIONE DISTRIBUZIDNE VENDITA ENERGY HLLUMINAZIONE RESTIONI
; MANAGEMENT PUBBLICA 1DRICHE ITALIA
Ricavi vfr'gz‘nzf 60.995 248,657 371.59 692.053 68.076 862.959
vendite |mé"rséﬁ9r’i:3|i 557 219.329 1.872.651 196.458 19 3.930
Costo del ia\.’oro 5.245 62.677 18.546 1.257 8.264 125.560
Acquisto energia 6.387 79.481 2.0%96.651 B73.991 0 80
Costi esterni divarsi 12.242 80.764 78.094 11.192 53.405 382.000
Margine cperative 37678 245.064 50.956 2.0m 6.427 359.249
Ammortameantt 18.421 95311 68,748 1.207 1.196 144.433
Risultato aperative 19.257 149,753 {17791) 863 5.231 214.B16
{Cneri)/Proventi finanziar
{Oneri)/Praventi da partecipazioni (195) 885

Risultato ante imposta
Impcste
Risultato netto

importi in migiiaia di Euro
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ESTERD INGEGNERIA AMBIENTE FOTOVOLTAIED CORPORATE TOTALE DI
GRUPPO
13991 263 114,784 8.751 11.045 2.453.170
147 24,904 &AL 51 100.093 2.418.783
3415 9.541 10.156 451 50.155 295,267 {(15.751) 279.516
¢ o 3106 0 83 3.059.780 (1.023.493) 2.036.287
5.961 7.164 53757 2.559 63.673 750.810 (262.055) 488.756
4,762 B.461 48.409 5.793 (2.718) 768.097 ) 766.002
687 1,030 28.251 o 23724 383.008 (712} 382.296
4.075 7431 20.158 5.793 (26.498) 383.009 707 383.798
(57.427)
72 (1n (6.206) 4762 (4.762)
281.607
128.324
153.284

BILANCID AGEA 2013 | BILANCIQ CONSOLIDATO




E. DATI DI SINTESI DELLE SOCIETA CONSOLIDATE PROPORZIONALMENTE

AEQUE ACQUE ACQUE PUBLIUTENTI PUBLIACQUA GOR! VOGHERA UMERIA
INDUSTRIALL SERVIZI VENDETE ENERGY

Totale Ricavi Netti- © - 58.264 3.405 9.328 161 B7.039 60,944 2419 71.79
Totale C_Iosti Operativi 31.071 2814 8.112 48 47.398 47.873 2.696 £9.845
Margine Cperativo Lardo 27.193 589 1.216 113 39.641 13.071 277) 1.334
% sui Ricavi 47% 17% 13% 70% 46% 21% -11% 2%
Ammortamentt e Svalutazioni {19.365) 251) (253) {19.072) {11.946) (111} (920)
Risultato operativo 7.828 338 963 113 20.569 1.125 (338) 414
Risultato dell‘esercizio 2851 210 601 104 12.937 9.720 (233) 144
Stato Patrimoniale
Capitale nvestito Netto 127.319 1.790 3.308 0 118.800 43.795 (2.672) 5.891
Attivita Correntt 25.838 1.651 6.658 0 41173 106.122 5.048 20.651
Passivitd Corrent] {30.311) (1.140) {3.600) 0 {42.235) {56.918) 7747} {15.607)
Totale Netto Corrente 4.473) 511 3.058 o {1.062} 49,206 (2.699) 5.050
Aftivitd non Correnti 179.799 1.455 564 [ 178.064 104.141 152 1.598
Passivitd non Correnti (48.006) (177 (314) 0 (58.202) (109.552) {125) (756)
Totale Netto non Corrente 131.792 1.279 250 g 119.862 {(5.411) 27 847
Fatrimenio netto (25.303) (946) (2.946) 4] {83.557) {33.60¢) 2.649 (1.298)
Posizione/{ndekitamania} (102.016) (824) (362) 0 {35.242) {10.189} 23 4.593)
Finanziario Netto
Attivitd Finanziarie Correnti 7.148 118 493 6.520 7.234 732 436
Passivitd Finanziarie Correnti (1.425) (236} (808) {32.075) {17.423) (708) 6.029)
Totale Netto Finanziario Corrente 5724 {118) (316) 0 {25.555) {10.189) 23 (4.593)
Altivita Finanziarie non correnti 11
Passivita Finanziarie non Corrent! {107.739} {706) (46) (9.498)
Totale netto finanziario non (107.739) {706) (46) [t 9.487) 0 0 0

corrernte

importi in migliaia di Euro
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Relazione della societa di revisione
ai sensl degli artt. 14 e 16 del D.Lgs. 27.1.2010, n. 39

ey, L.

Agli Axonisti
della ACEA 5.p.A.

[

Abbarng svoito 1a revisione contabile ded bilancio consolidato, costituito dalla situazione
patrimonigle-tinanziaria, dal prospetio gel cantoe ecanamics & del conts acoramics
complessivy, dal prospette deliz variaziont del patrimonio netts, dal rendiconta
finanziaria e dalle relative note esplicative, della ACEA 5.p.4. e sue cantrofiate {'Gruppo
ACEA") chiuso al 31 dicembre 2013, La responsabilita della redazione ded bilarcio in
conformita agli International Financiat Reporting Standards adottati dail’ Unfone
Europea, nonche al provvedimenti emanati in attupziona daifart. 9 del D. Lgs. n.
3B/2005, compate aqh amministralor della ACEA 5 p.a., E' postra la rezponsabilitl deal
giudizin professionale espraysg sul bilangio @ basalo sulfa revisione contabile,

I nostro ezame & sfato candotto secando | principi e | criteri per a revisione contabile
raceomandati dalla Canscb. In conformita ai predetti principi e criter, la revisione @
state piarificata 2 svalta al fine di acquisire ogrd elements necessario ger accertare se il
Bilandio consolidato sia viziate da errori significativi e se risulti, nel suo complessao,
attendibile, 1| pracegimento di revisione comprande Megame, sulia baze di verifiche a
campicne, degli elementi prabativi & supporks del saldi @ delle informazioni contenati nel
Bilancio, nonché 3 wvalulzzione delledegualezzd = delbia vorrellesza dei crilert cardatil
utilizzati e della raginnevolezza delie stime eftettuate dagli ammiristratar, Riteniame
the il lavara svolto fornisca una ragionevole base per 'espressione del noskro giudizio
prafessionale.

Il bifancic consofidalo prasenta # fai coenparativi { 0at dell'esercizie precedente e (o
stata patrimoniate &l 1% gennaio 2012, Come illystrals nelle nots esplicative, gli
arnministrator hanno riesposte alsuni dati comparativi relativi alfesercizie precedents
ed ally stato patrimoniale 3l 1° gennaip 20012, che deriva da3) bilancio consoligata al 31
dicambra 2011, rispetto ai dati precedentemente presentati e da noi assoggettatis
revisiong contabile, sui guali avevamo emesso le relazioni di revisione rispettivamenie in
data 25 marze 2013 ¢ in data L2 aprile 2012, Le modattd di rideicrminazions dei dati
comparativi = la refativa informativa gresantata nelle nede esplicative, sona state da noi
esaminate ai finf delespressione del giudizio sul bilanco consolidato chioso 2 31
dicambra 2013,
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3. Arwoatny gludizio, 1 bilanclo canspiitdato del Gruppe ACES &1 31 dicembles;

pertanto & radatty con chiarezza ¢ rappresenta in modo veritlern e corretto fa

sifuazione palrimoniale o finansiavia, i risultato economicn &9 § Russi di cassa del
Grippo BRCES per 'esercizin shinise 3 tale data.

A, Per una migliore compransiane del blancs conselidata s richiama Fatienzione sulie
sagquentl informazione:

= Con riferimenlo gl parfecipata GORI1S.pb, od ACEAAITD S B AL, gl
Amrsenizfzatze evidenziano nefie nofe esplicative g nalia relszione sulla gestions
le modmazion che sottendong alta necessitd di manteaneres gii sianziaments
affallipatl inar procedente ezercizio o connesse 3l persistore dedla sitgas:isne o
incerterza che caratlerizza Foparativity of GORI 5.0, 4, nancha, par cid o
attizne ad ACER ATD S 5.0 AL, alla sltuarinne i incertozza relativa &l recupern
dei conguagl i tar,

»  Lonlalegge n2314 gl 22 dicembre 2011, Fautoritd por FEnerdgin Eleitrica § Gas
pd il Sptiora [lrica (AEEGSP gla “AEEG™) ha assunts ke Tunzion & regolazione &
canbralio womateria di sereazi ideicd, sethore idrico @ caialiprizzatn da complessi
proveedimenti regolatori o recerte emissicne, Tra yusli. in particolars, (g
dalingrarions 0,585 /2012/Ryidr del 28 dicambra 2013 fon la guale PAEEGS] ha
appravate | Metade Tadlleria Transitorio per la determinazions dalie tariffe por
gl gnni 2012 @ 2013 e la successiva deliberazione del 27 dicembre 2013 0.
53201508 idr con ta guale PALEGS] ha approvaoa | Melode Tarifamo ldrico
p o elelzrrrresione delle far 19 per off anni 2014 & 2015, i Amminishral o
ifusrrans relle note asplicative e pella relazione sulls gestions T principal aspett
introdoitt dalla citata debbecs o, in parficalas;

2 di gver provwiiuvio & determinars i ricay? gel servizio idoco integrato, sulla
baze del Vinpolo &l Ricayi Garartifi {"¥RGE™, campransiva della
companents tarifferia Fandp articipazicre Muodd bresstimanti (Famly. §
vinerlo i dostinazions silernito a quest'clilmea companents tariflaia & stato
attemporate dalle socisetd del Cruppo aparanti nol sottare ideion, awuto
riguarda al'intrrpretazions dedin swé natura gioridicg & tengts conta dei
arincipl canlabid di riferimanta, conla dastinaziore divng quata delloro
ulite di ssercizio aila craasiene i una riseres nan distriouinile:

oo |2 modatita ad { termind o definiziona da conguagh conness: al
completaments di pracedimenti it malaria tar#aria che ceirvalogone gl
Enti dFambily Territorial g 'AEESS,

v il Gruppe intraftiene sigrilicativi raggart cor part! correlate 1s eai natura ad
entita sore descritie nelle note esplicalive,
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1 FEsponsabiita della redazione della relazione sulla gesticre e della relaziane sul
' governgtociztario e gli assatli progrietari in conformita a quanto previste dalle nerme
Cdilenge e dal reyulamenti compete agii amministratan delia ACEA S.p.A.. E di nastra

competenza 'esoressians del giudizio sulfa coerenza deila relazione sulla gestions &
delle informazient di cui al comme L, Iettere €3, dy, 13, 1, m) & al eomima 2, lethera b)
dell'art. 123-bis del [.Lgs. 58/38, presentate nella refazione sul governg societaric e gl
assetli proprietari, con il bilancia, come richiesto dalla leqge. A taf fine, abbiamo svolto
fe procedurs Indicate dab principio di revisione 001 amanato dal Consiglio Nazionale dei
Qattori Commerclalisti e degll Espert] Contani & raccomandato dalla Canseb. A nostra
giudizia da relaziene sulla gestione e le informazion: di cui al comma 1, lettera o), di, £,
ty, m) e al comma 2, lettera b) dell'art, 123-his dal D.Lgs, 58/98 presentate nella
relazione sub governc societario e gli assetti proprietar sono coesenti can il ilancia
corsofidato del Gruppo ACEA af 31 dicembre 2013,

Rara, 30 aprile 2014

Heconta Ernst & Young 5.4,

|
,_:;-[-2-:_’_'.;5" -
Eﬁlf o Maris Aarcls]
{,Sq}in}
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THodt
1, 1 soblescrilli Paplo Gallo, 47 qualily di Ameeinistralore Delegelo, ¢ Franon Eﬁtmua iry
qualitd gi Dissgente Preposta aly redaziens dei documentl cantalbill soraethre galla Aces
S.0.A,, Siestang, teruto anche Conto & quarte prevista dalfert. 1534-bis, comme d @ 3, gl
decrsty leaislative 24 febbraio 19%8, n 55

« Padeguaterzs in relazione alle carattensticne dehimpresa e
faffattoia appllcaziong

dellz procedurs amm nistrative @ cantabii per 1a formazions de| bilancie consolidato al 31
dicembre 2013,

Z. Al riguanda nion sono ammersi aspett di rileyo.

3, 5§ attesta, inoltre, che:!

3.1 1l BEancic consolidato:

a} & redattc in conformitd ai princps contabif internazionali goplivebdll Foonosclheti rells

Corsunith eusopes ai sensi del egelaments (0ES i LBOAFZ002 del Parlamento elfagen e el
Conzigle, ol 13 ugtio 2002;

vl & Elonen 3 ferees UNd rappresentamens wenlista ¢ corelia dells sliuaziong patrtani ahe,
soanmmcd o Pransara  deflt savitects & deliinsierne dalle  impress incinse  ned
conanidameant o)

3.7 ia reiazione sulla gesticne cormprende un'amalisi attendibilz delandameantc e dei nsuitato
dells pesticne, nonché della situvazions defl’emitterde 2 delinsieme deilz 1mpress ncfuse nal
ronsclidaments, unitamenie alla descrizione 3e: principali mschi @ incerfezze £ui sono 2spost,

forra, 30 aprile 2014

D¥irsgente Pregosto alfa redazicns dei decereenl
combabili societari







GOVERNO SOGIETARIO

._L.
=
n.

Lo

-2
2
.

B

E GLI ASSETTI
. PROPRIETARI

BIS TUF

LART. 123

DEL




INDICE

264

1. PROFILO DELLEMITTENTE
2. INFORMAZIONI SUGLI ASSETTI PROPRIETARI
(EX ART. 123 BIS TUF, CO. 1}
a. Struttura del capltale socigle (ex art. 123 bis TUF lett. a)

b.  Restrizioni al trasferimerto di titoll
(ex art. 123 bis TUF, lett. b)

c.  Partecipazioni rilevanti ne! capitale
(ex art. 123 bis TUF, lett. )

d. Titoli che conferiscono diritt speciali
(ex art. 123 bis TUF, lett. &)

Partecipazione azionaria dei dipendenti:
meccanismo di esercizio dei dirittl di voto
{ex art, 123 bis, co, 1, lett. &, TUF)

g Restrizioni al diritto di voto
{ex art. 123 bis, co, 1, lett. f, TUF)

f. Accordi tra azicnisti (ex art. 123 bis, ¢o. 1, lett. g, TUR)

Clausole di change of contral (ex art. 123 bis,
co. 1, lett. h, TUF) e disposizioni statutarie in materla
di OPA (ex artt. 104, c.1.-ter, e 104-bis, c.1)

Deleghe per aumenti di capitals ex art 2443 c.c., potere
degli amministrateri di emettere strumenti finanziari
partecipativi e autcrizzazioni all'acquisto di azioni
proprie {ex art, 123 bis, cc. 1, lett. m, TUF)

{.  Attivita di direzione e coordinamento
{(ex art. 2497 e ss c.c)
3. COMPLIANGE (EX ART. 123 BIS, CO0. 2, LETT, A}, TUR)

4. CONSIGLID 99 AMMINISTRAZIONE

4.1, NCMINA E SOSTITUZIONE
(ex art, 123 bis, co. 1, lett. 1), TUF)

Cessazione Amministratore
Sostituzione Amministratore
Maggioranze richieste per modifiche statutarie
4.2. COMPOSIZIONE {ex art. 123 bis, ca. 2, [ett. d), TUF)
Cumulo rmassima agli incarichi ricoperti in altre Socleta
4.3. RUOLO DEL CDA {ex art. 123 bis, cc. 2, lett. d}, TUF)
Funzionamento
Velutazione del funzicnamento del CDA e dei Comitati
4.4, ORGANI DELEGATI
Amministratore Delegate
Fresidente
Poteri congiunt! Presidente e Amministratore Delegato
Informativa al Consiglio
4.5. ALTRI CONSIGLIERI ESECUTIVI
4.6. AMMINISTRATORI INDIPENDENTI
4.7, LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

BILANCID ACEA 2013 | RELAZIDNE SUL GOVERNO SOCIETARID

267
267

267

267

267

267

257
267

267

267

267
268
268

2648
268
269
269
269
270
270
272
272
273
273
2713
273
273
274
274
274



5. TRATTAMENTC DELLE INFORMAZIONI SOCIETARIE 275  TABELLE

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO Tah. 1: informazioni sugii assettl proorietar &
(EX ART. 123 BIS, CO. 2, LETT. D), TUF) 275 Tab. 2; Struttura del CdA e dei Comitati

7. COMITATO PER LE NOMINE E LA REMUNERAZIONE 276 Tab. 3: Struttura det Collegio Sindacale
Tavola 1: Altri incarichi Amministratori

8. REMUNERAZIONE DEGL] AMMINISTRATORI 277

Indennita degli amministratorf in caso di revoca,
dimissiont, licenziamento, o cessazione del rapporto
a seguito di un'offerta pubblica di acquisto

{ex art. 123 bis, co. 1, lett. i), TUF) 2717

9, COMITATO CONTROLLO E RISCHI 278
10. SISTEMA D CONTROLLO INTERNS E GESTIONE DEI RISCHI

(SISTEMA DI CONTROLLD) 279

Sistema Complessivo di Controllo 279

a) Ruall e compit! dei diversi attori del Sistema di Controllo 279

b} Sisterna di Gestione del Rischi 280
¢) Elementi qualificanti del Sistema di Contrello 280
d) Sistema di flussi informativi 28
e) Valutazione complessiva sull'adeguatezza del Sistema
di Controlio 281

Sistema di Gestione dei Rischi e di controllo interne sul processo
di Informativa finanziarta (art. 123-bis, co. 2, latt. b TUF) 281
a) Fasi 282
by Ruoli e responsabllitd 283
10,1, AMMINISTRATORE ESECUTIVC INCARICATO

DEL SISTEMA DI CONTROLLO 283
10.2. RESPONSABILE FUNZICNE AUDIT 284
10.3. MODELLO ORGANIZZATIVO ex D, Lgs. 231/2001 284
10.4. SOCIETA' DI REVISIONE 285
10.5. DIRIGENTE PREPOSTO ALLA REDAZIONE DEI DOCUMENTI

CONTABILI SOCIETARI 285

11. INTERESS1 DEGLI AMMINISTRATORI E DPERAZION]
CON PARTI CORRELATE 286

12. NOMINA DEI SINDACI 286

13. COMPOSIZIONE E FUNZIONAMENTO DEL COLLEGID
SINDAGALE (EX ART. 123 BIS, £0. 2, LETT. D), TUF) 287

14, RAPPORTI CON GLI AZIONISTI
(EX ARY. 123 B1S, CO. 2, LETT. A}, TUR) 288

15. ASSEMBLEE (EX ARY. 123-BIS, COMMA2, LETT. G, TUF) 288

16. ULTERIORL PRATICHE DI GOVERNOD SQCIETARID
(EX ART. 123 BIS, CO. 2, LETT. A), TUF) 230

17. CAMBIAMENT] BALLA CHIOSURA DELLESERCIZIO 291

DBHLANCIO AGEA 2013 | RELAZIONE SUL GOVERNO SOCIETARID




1. PROFILO DELLEMITTENTE

AEEA E BNA DELLE PRING‘FAL] MULTIUTILITY ITALIANE

Borsa nel: ‘1999’ 2 attiva nella gestione e nello sviluppo di
i ne| busmes& dell'acqua, dell'energia e defl’ambiente.
Eil pﬁmo operamr& nazwnale nef settore idrico e tra i principali
player itatiani nella distribuzione e vendita ¢i elettricits e nel settore
ambientale.

Il Gruppo conta oltre 7.000 dipendenti,

La presente relazione itustra if sistema di corporate governance
adottato da ACEA S.p.A.

Il sistema di corporate governance di ACEA & conforme ai principi
contenuti nel Codice di Autodisciplina delle societd quotate
promosso da Borsa Italiana, pubblicate da uitimo nel dicembre
2011, ed & ispirato alle raccomandazioni formulate dalla CONSOB in
materia e, pill in generale, alle best practice internazionali.

il sistema di governo societario adottato da ACEA risulta
essenzialmente orlentato all'cbiettivo della creazione di valare

per gli azionisti, in un orizzonte di medio-lungo periodo, nella
consapevolezza della rilevanza sociale delle attivita In cul i

Gruppo & impegnato e della conseguente necessita di considerare
adeguatamente, nel relativo svolgimento, tutti gli interessi coinvolti.
La struttura di corporate governance di ACEA & articolata secondo

il modelio organizzativo tradizionale e si compone dei seguenti
organismi: Assemblea dei soci, Consiglio di Amministrazione
{assistito dal Comitati istituit nell'ambito dello stesso Consiglio),
Collegio Sindacale e Societd di Revisione.

In questa struttura il Consiglio, cui spetta la gestione e al tempo
stesso, nella sua collegialita e attraverso specifici comitati dotati
di funzioni propositive e consultive, la verifica dell’esistenza dei
controlli necessari per monitorare 'andamento della socleta,
viene affiancato dal Collegio Sindacale, un organo dotato d
autonome competenze e poteri e nominato in base a requisiti

di professionalita, onorabilitd e indipendenza definiti per legge e
integrati in via statutaria,

L'attivita di revisione legale del conti risulta affidata a una societa
di revisione legale specializzata, regolarmente iscritta all'apposito
registro dei revisori legali, nominata dall'Assemblea dei soci su
proposta del Collegio Sindacale.

Le informazioni gui contenute song riferite all’'esercizio 2013 e,

in relazione a specifici temi, sono aggiornate al 10/03/2014, data
della seduta del Consiglio di Amministrazione che ha approvato la
presente Relazione, il cui testo & pubblicato all'indirizzo www.acea.
it, nella sezione "Regale e Valori®, alla voce "Corporate Governance”.
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2. INFORMAZION] SU ASSETTi PROPRIETARI
(ART. 123 BIS TUE, C. 1)

A) STRUTTURA DEL GAPITALE SOCIALE

(EX ART 123 BIS TUE £, 1 LETT A)
il capitale della Sacieta pari a 1.098,898.884,00, interamente
sottoscritto e versato, & suddiviso In 212.964.900 azioni ordinarie
de! valore nominale di € 5,16 ciascuna, che risultano quotate
presso il Mercato Telematico Azionario organizzato e gestito dalla
Borsa Italiana (cfr. Tabelta 1).
Non esistono azioni con diritto di voto limitato o prive del diritto di
voto, a eccezione di n. 416.993 azioni proprie per le quali il diritto di
voto & sospeso ai sensi dell’art. 2357-ter del Codice Civile.

B) RESTRIZIGNI AL TRASFERINENTO DI TITOLI

(EX AT 1Z3 8IS T, . TLETT )
Non esistono rastrizioni al trasferimento di titoli a eccezione dei
vincoli individuali dei singoli azionisti.

C) PARTECIPAZICNI RILEVANTI NEL CAPIFALE

(EX ART 123 BIS TUF, 6. 1 LFIT. )
Le partecipazion rilevant! nel capitale, dirette o indirette, ex art. 120
TUE sulla base delle informazioni rilevate alla data del 10/03/2014
sul sito CONSOB e dalie comunicazioni effettuate ai sensi dello
stasso articolo, sono elencate neila Tabella 1.

D) TITOLI CHE CONFERISCOND DIRITTI SPECIALI

(EX ART 123 B8 TUF. L 1LETT B)
Non sano stati emessi titoli che conferiscona diritti speciali di
controflo.

E) PARTEGIPAZIONE AZIONARIA DEI DIPENDENT::

MECCANISMO DI ESERCIZI0 DEL DIRITTI DI VOTY (

ART 123 BIS TUF, 6. 1 LETT £)
In conformita al dettato dell’art. 13 dello Statuto, al fine di facilitare
la raccolta di deleghe presso gli azionisti dipendenti della Societa
e defle sue controllate, associati a associazioni di azionisti che
rispondanc ai requisitl previsti dalla normativa vigente in materia,
sono messi a disposizione appositi spazi per la comunicazione e lo
svolgimento dell’attivita di raccolta di deleghe.

F) RESTRIZIONI AL DIRITTO D1 YQTO

(EXART 123 BIS TR, 6. T LETT )
U'art, 6 dello Statuto prevede, con la sola eccezione di Roma
Capitale, una limitazione alla partecipazione azionaria nella misura
dell"8% del capitale sociale, il cui superamenio deve essere
comunicato alla Societa, Tale limite sl considera raggiunto sia in
termini diretti, sia in termini Indiretti, come meglic specificato al
commi 2 e 3 dell'articolo citato e in seguito descritto nel capitolo
“assemblea” della presente Relazione. La sua viclazione determina
il divieto di esercitare il voto per le azioni eccedenti la misura
indicata e, in caso di delibera assunta con il voto determinante
derivante dalle azloni eccedenti tale percentuale, la delibera diventa
impugnabile.
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B) AGGORDI TRA AZIONISTI
(EX ABT 123 Bi TUF, £. 1 LFTT. 6)

N ;s.;’ or
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e TN
genere fra gli azionist!, né poteri speciali dig @;3

straordinaria sulie decisioni che non siano emarjz!
partecipazione azionaria detenuta. /
H) GLAUSOLE DI CHANGE OF CONTROL

( EX AAT, 123 IS TUF, &, 1 1£77 #) E DISPOSIZION] STATUTARIE

IN MATERIA DI OPA (EX ARTT. 104, GOMMA 1-TER, E 104-BIS,

COMMA 1)
L'Emittente e le sue controilate non hanno stipulato accordi
significativi che acquistano efficacia o si estingueho In caso di
cambiamenta di controllo della societd contraente.
F'accorda di joint venture con Astrim, segnalato nella relazione del
governo societario e assatti societari pubblicata nel 2013, come
contenente clausola di clausole di change of control, nen & pil
vigente.
In materia di OPA lo Statuto della Societa non deroga alle
disposizioni previste dall'art. 104, commi 1 e 7-bis del TUF, né sono

previste regole di neutralizzazione contemplate dallart. 104 bis del
TUR

I} DELEGHE PER AUMENT] DI CAPITALE EX ART. 2443 £C

OVVERD BEL POTERE IN CAPG AGLI AMMINISTRATORI

Di EMETTERE STRUMENTI FINANZSARI PARTECIPATIVI

E AUTORIZZAZIONT ALUACQUISTO D1 AZIONI PROPRIE

(AT 123 S TUR 6. TLETT M)
Al 31.12.2013 e ancora alla data della presente Relazione, non
esistono deleghe al CdA a aumentare il capitale sociale, né
ali'acquisto di azioni proprie della Societa.
La Societd, peraltro, come gia detto, detiene a oggi n. 416.993 azioni
proprie per le quali I} diritto di voto & sospeso ai sensi dell’art. 2357-
ter del Codice Civile, residuo di acquisti di azioni proprie, autorizzati
con delibera assunta dall’Assemblea ordinaria del 23 ottobre 1999,
modificata con deiibera assunta dall'Assemblea ordinaria del 29
aprile 2000, rinnovata con delibera dell’Assemblea ordinaria del
31 ottobre 2001 e integrata con delibera assunta dall’Assemblea
ordinaria del 30 aprile 2002.

L) ATTIVITA D] DIREZIONE E COORDINAMENTO

(EX. ART. 2497 E §5. C.6)
L'art. 2497 & ss. cc. nen & applicabile in gquanto ACEA definisce
autonomamente i propri indirizzi strategici ed & dotata di piena
autonomia organizzativa, gestionale e negoziale, non essendo
soggetta a alcuna attivita di direzione e coordinamento.




3. COMPLIANCE
(EX ﬂﬁI 123 BIS, 80 2 LETT. A), TUR

ACEA aderi_sce,a[ Codjce.di Autodisciplina promosso da Borsa
ftaliana $.p.A. codisultabile su: sito internet di Borsa Italiana www.
borsaitalidhia.it; -

La Societd-annualmente fornisce informativa sul proprio sistema di
governo e suill'adesione al Codice atiraverso una Relazione, redatia
anche ai sensi dell'art. 123-bis del TUF, che evidenzia Il grado di

4. CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE

4.1 NOMINA E SOSTITUZIONE (ART. 723 BIS, L.1, LETT. L}, TUR

La nemina e la sostituzione degli Amministratori sono regolate
dalla normativa vigente, cosl come recepita e integrata, nei limiti
consentiti, dalle previsioni statutarie, predisposte in aderenza e
conformita alfe previsioni del Codice delle societd quotate.
Secondo le previsioni dello Statuto della Societd, il Consiglio

di Amministrazione & composto da un numero &l membri non

inferiore & cingue e non superiore & nove, nominati dall'assembiea

ordinaria dej soci {che ne determina il numero entro tali limiti) per
un periodo non superiore a tre esercizi e rieleggibili alla scadenza
del mandato.

Possono essere eletti amministratori colero che siano in possesso

dei requisiti previsti dalia legge e dalle disposizioni regolamentari,

L'elezione degli amministratori & disciplinata dall’art. 15.1 dello

Statuto sociale, modificato in sede consiliare in data 24 gennaio

2013, al fine di adeguare lo stesso alla Legge 120/2011 in materia di

equikbrio tra i generi.

In detto articolo viene stabilito che:

- nella composizione del Consigiio si assicura il rispetto dei criteri
di equilibrio tra i generi, come disciplinati dalia legge;

-~ per gli Amministratori, si procede all’elezione sulla base di liste
nelle quali i candidati devono essere elencati mediante numero
progressivo pari al posti da coprire, dovendo indicare ogni lista
almeno due candidati gualificati come indipendenti, ai sensi
di legge, indicati il primo non oltre il secondo, & i} secondo non
oltre il quarto posto della lista stessa;

~ per a nomina si procede come segue:

“A. dalla lista che ha ottenuto la maggioranza di voti (“Lista

di Maggioranza”) sono tratti, nell'ordine progressivo di
elencazione, ia meta pit uno degh amministratori da eleggere,
con arrotoridamento, in caso di numero frazionario, alt'unita
inferiore;

8. fermo il rispetta delfa discipiina della legge e delle disposizioni
dello Statuto in ordine ai limiti di collegamento con Ja Lista

di Maggioranza, i restanti amministratori saranno fratti dalle
altre liste. A tal fine i voti ottenuti dalle liste stesse vengono
divisi, nelf'ambito di ciascuna lista, successivamente per

1,2, 4 e 8 fino al numero degli amministratori da eleggere.

1 quozienti cosi ottenuti sono assegnati progressivamente

al candidati di ciascuna di tali liste, secondo l'ordine dalfe
stesse rispettivamente assegnato ai candidati, | quozienti cosi
attribuiti ai candidati delfe varie liste vengono disposti in unica
graduatoria decrescente, Risuitano eletti coloro che hanno
ottenuto 1 quozienti pit elevati,

adeguamento ai principi e ai criteri applicativi stabiliti dal Codice
stesso e alle best practice internazionali.

La Relazione & messa annualmente a disposizione degli Azionisti
con la documentazione prevista per I'Assemblea di hilancio e &
inoltre tempestivamente pubblicata sul sito internet delia Societa
(www.acea.it) nella sezione "Corporate Governance”.

Nel caso in cui piti candidati abbiano ottenuto lo stesso
guoziente, risufta eletto il candidato delfa lista che non abbia
eletto alcun amministratore o che abbia eletto il minor numero dj
ammuinistratori.

Nel caso in cui nessuna di tali liste abbia ancora eletto un
amministratore ovvero tutte abbiano eletto Jo stesso numero di
amministratari, neli'ambito di tali liste risulta eletto it candidato

di quella che abbia ottenuto il maggior numero di voti. In caso di
parita di voti di lista e sempre a parita di quoziente sl procede a
nuova votazione da parte dell'intera assemblea risultando eletto if
candidato che ottenga la maggloranza semplice dei voti,

In ogi caso, qualora oltre alla Lista di Maggioranza venisse
presentata una sola lista regolare, saranno eletti | candidati di
gLiesta, secondo 'ordine di presentazione”.

Il meccanismo di elezione introdotto garantisce la nomina di
almeno un amministratore in rappresentanza delle minoranze
nonché ta nomina del numero minimo di amministratori
indipendenti ai sensi di legge (uno in caso di Consiglio fino a sette
membri, due in caso di Consiglio superiore a sette membri) ex art.

147 ter co, 4 TUF.

Le fiste devono essere presentate venticingue giorni prima della
data fissata per la prima adunanza, da soci che da soli o insieme a
altri soci, rappresentino aimeno I'uno per cento delle azioni aventi
diritto di voto neli’Assemilea ordinaria.

Nessuno pud essere candidato in pill ¢i una lista e ogni azionista
ha diritto di votare una sola lista. Le liste dei candidati sono
depositate presso la sede e & assicurata loro ampia pubblicit3
anche mediante pubblicazione, a cura e spese della Societa, su tre
quotidiant a diffusione nazionale.

CESSAZIONE AMMINISTRATORE:

Al sensi dell'art. 15,3 delfo Statuto: “Se nef corso dell‘esercizio
venisse a mancare un Amministratore nominato sufla base del voto
di lista sopra previsto if Consiglio provvedera alla sua sostituzione
per cooptazione, ai sensi defl’art. 2386 ¢.c., con if primo non eletto
della lista in cui era stato candidato il consigliere cessato, hel
rispetto defla normativa vigente in materia di equilibrio tra i generi
owvero, qualora tale lista non esponga if candidato, con il primo
dei non eletti, indipendentemente dailla lista di appartenenza;

ove il Consigliere dimissionario fosse stato tratto da una lista
diversa dalla Lista di Maggioranza, tuttavia, dovra essere rispettata
I'assenza di collegarmento con la Lista di Maggioranza. Qualora

il Consigliere cessato fosse uno def Consiglier! in possesso del
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requisit di indipendenza e/o fosse appartenente al genere meno
rappresentato e, per effetto delia sua cessazione, if numero degli
amministrator! indipendenti e/o if numero degli amministratori
appartenenti al genere meno rappresentato, si riducesse al di

sotto del ntimero minimo previsto dalla legge, la cooptazione

sara effettuata con il primo non eletto della lista In cul era stato
candidato il Consigliere cessato che abbia I requisiti di indipendenza
previsti dalla legge e/o appartenga allo stesso genere del
consigliere cessato. Gli amministratori cosi nominati resteranno in
carica sino alla prima assemblea successiva.”

SOSTITUZIONE AMMINISTRATORE:

Ai sensi dell’art, 15.4 dello Statuto: “Nella nomina di Consiglieri in
sostituzione di Consiglieri venuti a mancare nel corso dell’esercizio
‘assemblea provvede, con voto a maggioranza relativa, a scegiietli,
nel rispetto delle norme vigenti in materia di indipendenza e

df equilibrio tra | generi, ove possibite, fra | candidati non efetti
indicati nella lista di cui faceva parte il Consigliere da sostituire, i
quali abbiano confermato per iscritto, almeno dieci giorni prima di
queilo fissato per I'assemblea, Ia propria candidatura, unftamente
alle dichiarazioni relative all'inesistenza di cause di ineleggibiiita o
di incompatibilita, nonché l'esistenza def requisiti presctitii dalla
normativa vigente o dallo statutc per la carica.

Ove tale procedura di sostituzione non sia possibile si procede con
deliberazione da assumersi a8 maggioranza relativa, nef rispetto
tuttavia della necessaria rappresentanza delle minoranze e del
numero minimo df Amministrator! indipendenti, ‘

i Consiglieri casi nominati resteranno in carica per una durata
coincidente con quella degli altri Amministratori.

Qualora, per qualsiasi motivo, il numero degli Amministratori in
carica si riduca a meno della meta, si Intendera decaduto lintero
Consiglio di Amministrazione e I'Assemblea dovra essere convocata
al pit) presto per la ricostituzione delio stesso. il Consiglio restera
peraltro in carica per il compimento dei solf atti di ordinaria
amministrazione fino a che 'Assemblea non avra defiberato in
merito al suo rinnovo e non sard intervenuta l'accettazione della
carica da parte di almeno la meté dei nuovi Amministratorl.”

MAGGIORANZE RICHIESTE PER MODIFICHE STATUTARIE

In riferimento aile modifiche dello Statute Sociale, I"Assemblea
siraordinaria delibera, ai sensi dell‘art. 12 dello Statuto, con le
maggioranze previste dalla legge.
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e comungue sino alla data di Assemblea convecgta per
I'approvazione del bilancio dell’esercizio 2015.
Al 31 dicembre, e fino a oggi, risulta cosi composto: Giancarlo
Cramonesi (Presidente), Pagio Gallo (Amministratore Delegato),
Antonella illuminati, Maurizio Leo, Andrea Peruzy, Francesco
Caltagirone, Paclo Di Benedetto, Diane D'Arras e Giovanni Glani.
Dei suddetti Consiglieri in carica, 2 sono Consiglieri esecutivi

(il Presidente e 'Amministratore Delegato), ai quali il Consiglio
ha attribulto deleghe di gestione individuali, mentre i restanti

7 Amministratori sono non esecutivl essendo privi di deleghe
individuail di gestione.

Si forniscono di seguita alcune informazioni suile caratteristiche
personali e professionali dei Consiglieri in carica al 31/12/2013:

Giancarle Cremonesi; nato a Roma il 16/04/1947, laureato in
giurisprudenza e scienze politiche, avwocato, Attualmente &
Presidente della Camera di Comimercio di Roma, Presidente

di Confservizi, Presidente del Consiglio di Amministrazione

di INFOCamere SpA, Presidente df Unioncamera-Lazio; Vice-
presidente di Svifuppo Lazio, membro della Giunta esecutiva e del
Comitato Quotate di Federutllity, E stato Presidente dell’ACER e
membro della Commissione per il Futurc di Roma Capitale.
Nominato suila base delia lista N. 1 presentata da Roma Capltale
(contenente: n.1 Giancario Cremanesi, n. 2 Antoneila Iliuminati,

n. 3 Paoto Gallo, n. 4 Maurizio Leo, n. 5 Andrea Peruzy, n. 6 Luigi
Pelaggi, n. 7 Donatella Visconti, n. 8 Patrizia Del Vecchio), la relativa
proposta di nomina ha ottenuto i voto favorevole del 75,101% dei
votanti.

Paolo Galle; nato a Torino il 18/11/1961, laureato in ingegneria
aeronautica, & stato Direttore Generale e Amministratore Delegato
di Edipower. Da settembre 2001 & Consigliere di Giunta e membro
del Comitato Esecutivo di Assoelettrica, con delega aile Relazioni
Industriali.

Nominato sulla base della lista N. 1 presentata da Roma Capitale
sopracitata,

Antonella Muminati: nata a Roma it 5/09/1967, avvocato, & stata
giudice onorario di Tribunale a Roma dal 1999 al 2011, occupandosi,
in particolare di contenzioso relativo a decreti ingiuntivi, opposizioni
a sanzioni amministrative, azioni possessorie, petitorie, diritti reali,
rogatarie civili, succession: e divisioni ereditatie, procediment
hancari e assicurativi, divisioni in generg, responsabilitd
professionali, procedimenti d’urgenza e cautelari.

Nominata suila base della lista N. 1 presentata da Rema Capitale
sopracitata.

Andrea Peruzy: hato a Roma il 07/06/1962, laureato in giurisprudenza,
riveste {l ruolo di Consigliere ¢i Amministrazione in societd operanti
nel settere industriale, finanziario e immabiliare.

Neminato sulla base della lista N. 1 presentata da Roma Capitale
sopracitata,




Maurizio Lea; nato.a Roma il 25/07/1955, laureato in giurisprudenza,
¢ avvocato patrocinante in Cassazione. E Presidente delfa
Commissione fiscale dell'Organismo Hitaliano ¢i Contabilitd e
membro dei Comitato Scientifico della fondazione “Alcide De
Gaspari”. Tiene corsi di Diritto e Pratica Tributaria, Conferenze
presso istituti di Credito di primaria importanza nazionale, presso
Associazioni nazionali professionali e di categoria (Confindustria,
Confartigianato, Coldirett).

Nominato sulla base della lista N. 1 presentata da Roma Capitale
sopracitata,

Francesco Caltagirone: nato a Roma il 29/10/1968. Attualmente &
Presidente e Amministratore Delegato della Cementir Holding e
ticopre fa carica di Consigliere di Amministrazione nelle seguenti
S.p.A.; Banca Firnat Euramerica, Caltagirone e Caltagirone Editore.
Nominato sulla base delta lista N. 2 presentata da Fincal SpA,
titolare, alla data dell’assemblea di nomina, det 7,513% del
capitale sociale {contenente n.1 Francesco Caltagirone, n. 2 Paolo
Di Benedetto, n. 3 Tatiana Caltagirone, n. 4 Mario Delfini) che

ha ottenuto il voto favorevole dell'11,4206% dej votanti, con un
guoziente di 17.254.600.

Paolo Di Benedetie: nato a Roma il 21/10/1947, diploma di laurea
in Glurisprudenza e Diploma di specializzazione in Scienze
Amministrative, awocato. E stato Amministratore Delegato di
BancoPosta Fondi SGR, dal 2003 al 2010 membro della CONSOB
e docente a contratto di diritto dei mercati mobiliari presso

I'Universita LUISS di Roma e presso |'Universita di Roma Tor Vergata.

Attuaimente & Presidente dei Fendo Nazionale di Garanzia tra gli
intermediari finanziari e Consigliere d'Amministrazione ¢i Edison
SpA e Cementir Holding SpA.

Nominato sulla base della fista N, 2 presentata da Fincal SpA
sopracitata, con un quoziente di 8.627.300.

Biovanni Biani: nato a Lecco i 14/01/1950, ingegnere, manager

con vasta esperienza internazionale di sviluppo del business e

di gestione delle imprese nei settore dei servizi alle collettivita

e nel settore industriale, ricopre |a carica di Presidente e
Armministratore Delegato di Ondeo Italia SpA, Holding italiana di
Suez Environnement,

Nominato sulla base della lista N. 3 presentata da Ondeo Italla SpA,
tiolare, alla data dell’assemblea di nomina, del 6,524% del capitale
sociale (contenente n. 1 Giovanni Giani, n. 2 Diane D'Arras, n.3
Olivier Jacquier, n. 4 Gael Falchier, n. 5 Jean-Louis Chaussade, n. 6
Philippe Maillard, n. 7 Enrica Toccl, n. 8 Francesca Menabuani, n. ¢
Paocla Vezzaro) che ha attenuto il voto favorevole dell’11,2770% dei
votanti, con un quoziente di 17.037.551.

Diane D'Arras: nata a Henin Beaumont {(Francia) il 02/05/1955,
ingegnere, laureats presso I'Ecole Nationale des Ponts et
Chaussées, Institut des Sciences Politiques de Paris, Institut des
Hautes Etudes del a Défense Nationale. & stata naminata Water
Western Senior Executive V.P. a gennaio 2011, E responsablle della
strategia e del partenariato in Europa per il settore icrico. E Vice
Presidente della International Water Association. £ membro of the
Technology Academia (Francia).

Nominata sulla base della lista N. 3 presentata da Ondeo italia SpA
sopracitata, con un quoziente di 8.518.775,50.

CUMULO MASSIMO AGLI INGARCHI RICDPERTI

IN ALTRE SOCIETA

Il CdA, nella seduta del 23 marzo 2011, previo parere favorevole del
Comitato di Contrello Interno, ha deliberato che il aumero massimo
di incarichi che clascun Consigliere pud ricoprire in societd quotate
sia nella misura di 10, compreso guello ricoperto in ACEA, in modo
che sia assicurata la massima disponibilita at disbrigo deil'incarica,
La natura dell'incarico ricoperto dagli Amministratori & tale da
richiedere che essi siano nella condizione di potervi dedicare

tutto it tempo necessario e la gualita e quantita degli altri incarichi
ricoperti dagli Amministratori attualmente in carica rende possibile
I'assolvimento di tale obbligo nel migliore dei modi.

Tutti gli Amministratori in carica, nominati dall’Assemblea

del 15 aprile 2013, gia in occasione del deposito delle liste e,
successivamente, all'accettazione della carica, hanno reso noti gli
incarichi dagli stessf ricoperti.

In base alle comunicazioni aggiornate pervenute alla Societd in
attuazione agli orientamenti deliberati, tutti gli Amministratori,

alla data del 10/03/2014, risultano ricoprire un numero di incarichi
compatibile con gli stessi etientamenti espressi dai Consiglio.

In calce alla presente Relazione, nella Tavola 1 allegata, & riportato
I'efenco delle cariche di amministratore o sindaco ticoperte

da clascun Consigliere in altre societd quotate in mercati
regolamentati anche esteri, in societd finanziarie, bancarie,
assicurative o di rilevanti dimensioni.

4.3 RUOLC DEL CDA

Il Consiglio di Amministrazione della Societd riveste un ruolo

centrale nell'ambito della governance aziendale e a esso fanno

capo le funzicni e la responsabilitd degli indirizzi strategici e

organizzativi della societd e del Gruppo. Tenuto conto del proprio

ruolo, il Consiglio di Amministrazione si riunisce con regolare

cadenza e opera in mode da garantire un efficace svolgimento delle

proprie funzioni.

in particolare, al Consiglio di Amministrazione, in base a guanto

stabilito dalla legge, dallo Statuto Sociale e dalle tinee di indirizzo

del Sisterna di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi approvate il

20 dicembre 2012, scno riservati | compiti di seguito riportati;

= definire Findirizzo strategico e generale di gestione e fa
formulazione delle vie di sviluppo della Societd; il coordinamento
economico-finanziario delle attivita del Gruppo tramite
I'approvazicne di plani strategici pluriennali comprensivi
delle linee guida sutlo sviluppe del Gruppo, del piano degli
investimentl, det piano fihanziario, dei budget annuali; la
assunzione e cesslone di partecipazioni, escluse le operazioni
infragruppo; :

« definire la natura e il livells di rischio compatibile con gli oblettivi
strategici della Societa;

* approvare e modificare | regolamenti interni per quanto
concerne la struttura organizzativa generale della Societa, la
macrostruttura di Gruppo e le eventuali modifiche significative;
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nominare il Direttore Generalg;

provvedere alla costituzione al proprio interno di appositi
Comitati, di cui nomina | componenti e individua le aitribuzioni
in sede di approvazione dei rispettivi regolamenti organizzativi;
adottare il Modello di Organizzazione e Gesticne ex Digs
231/2001 e nominare 'Organismo di Vigilanza;

designare gii amministratori e § sindaci di spettanza ACEA delle
societd controllate significative, da intendersi quelle guotate

nei mercati regolamentati e guelle che richiedono impegni di
caplitale, finanziamento soci o garanzie superiori & 10 mitioni di
euro;

atirthuire e revocare le deleghe agli amministratori delegati,
definendene limitl e modalita di esercizio,

riservare e esercitare per Acea e le ste controllate i poterl per
impotti superiori a 7.5 milioni di euro se in linea con il budget, e
oltre 1 milione di euro se extra budget;

determinare, su proposta dell'apposito Comitato e sentito

il collegio Sindacale, la remunerazione del Presidente,
dell'’Amministratore Delegato e degii aitri Amministratori che
rivestono particolari cariche, nonché il compenso spettante

al membri del Comitati del Consiglio di Amministrazione e la
retribuzione di dirigenti con responsabilitd strategiche;

definire, previo parere del Comitato Controilo e Rischi (di seguito
anche CCR), | cui compiti sono iflustrati al capitolo 10, le linee di
indirizzo de! Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi,
in modo che § principali rischi afferenti a Acea e le principali
socleta del Gruppo risultino correttamente identificati, nonché
adeguatamente misurat, gestiti e monitorati;

vaiutare |'adeguatezza dell’assetto organizzativo, amministrativo
e contahile di ACEA, nonché delie controllate aventi rilevanza
strategica, con particolare riferimento al Sistema di Controllo
interno e di Gestione dei Rischi (di seguito anche "Sistema”);
valutare il generale andamento della gestione (art. 2381 c.c.),
tenendo in considerazione, in particolare, le informazioni
ricevute dagli organi delegati, nonché confrontando
periodicamente i risultati conseguiti con gueli programmati;
nominare e revocare:

- previc parere favorevole del CCR, su proposta
dell’Amministratore Incaricato el Sistema di Contrallo Interno
e di Gestione dei Rischi, nonché sentito il Collegio Sindacale, il
Responsabile della Funzione Audit, assicurandosi che lo stesso
sia dotato delle risorse adeguate all’'espletamento delie proprie
responsabilitd e definendone la remunerazione coerenternente
con le politiche aziendali;

- qualora non vi abbia provveduto I'Assemblea e previo parere
del Collegio Sindacale, un Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contablll societari (ex Statuto art. 22 ter) e vigilare
suli'adeguatezza di poteri e mezzi per |'esercizio del compitl a Iui
attribuiti;

approvate, conh cadenza annuale, il piano di lavoro del
Responsabile della Funzione Audit, sentitl il Colleglo Sindacale &
'Amministratore Incaricato del Sistema di Controllo;

valutare, sentito i! Collegio Sindacale, i risultati esposti dal
revisore legale nella eventuale lettera di suggerimenti & nella
relazione sulle questioni fondamentali emerse in sede di
revisione legale;
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di Controllo interno e di Gestione dei Rischi rispetto
caratteristiche della Societa e al profilo di rischio assunto, e
illustrare le principall caraiteristiche del Sistemna di Controlio
nella Relazione sul governo societario, esptimendo la proptia
valutazione, previo parere del Comitato Controllo e Rischi,
sull'adeguztezza dello stesso;

istituire presidi aziendali a tutela del trattamento df dati
personali o di dati sensibili di terzj {ex DLvo 196/2003);
adottare le procedure necessarie alla tutela della salute def
lavoratori e nominare i soggetti a presidio della sicurezza sui
luoghi di lavoro (ex DLvo 81/2008),

sdoperarsi per Instaurare un dialoge continuativo con gli
azionisti fondato sulla comprensione dei reciproci ruoli;
promuovere iniziative volte a favorire la partecipazione pil
arnpia possibile degli azicnisti alie assemblee e a rendere
agevole |'esercizio del diritti dei soci;

effettuare, almeno una volta all’anno, una autovalutazione sul
funzionamento de! Consiglio stesso & dei suoi Comitati, nonché
sutla lore dimensione e composiziong;

valutare, almeno una voita all’anno, Vindipendenza dei propri
componenti non esecutivi.

ILGONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE HA PROVYEDUTO
A ESPLETARE ! SUDDETTI COMPITI, TRA LALTRO:

ha valutato nel corso dell’'esercizio 2013, |'andamento generale
delia gestione in sede di rendicontazicne cantabile (progetto

di bilancio di esercizio e consoiidato al 31/12/12; relazione
finanziaria semestrale; resoconto intermedio di gestione del 1°
e del 3° trimestre di esercizio}, tenendo in considerazione, in
particofare, le informazioni ricevute dagli organi delegati, nonché
confrontando periodicamente, | risuttati conseguiti con quelli
programmati;

ha deliberato I'adeguamento dello Statute Sociale alle
disposizioni normative introdotte daila Legge 120/2011 in
materia di equilibrio tra i generi, introducendo negli articoli 15
e 22 il principio generale del rispetto della Legge vigente, nella
composizicne e nella sostituzione dei componenti del Consiglio
di Amministrazione e del Coliegio Sindacale;

ha neminato il Responsabile della-Funzione Audit.

in data 10/03/2014, il CdA ha:

valutato I'adeguatezza del Sistema di Controllo Interna e

di Gestione dei Rischi, nonché I'adeguatezza dell’assetto
organizzativo, amministrativo e contabile della Societa e delle
societa controllate aventi rilevanza strategica, ritenendo 1l
Sistema di Centrollo di Acea complessivamente idoneo a
consentire il perseguimento degli obiettivi aziendali.

proceduto, guale parte integrante del suddetto processo di
valutazione, alla autovalutazione della compaosizione e del
funzionamento del Consiglio e del Comitati interni. Tale valutazione
ha riguardato {'indipendenza, |a struttura e la composizione del
Consiglio di Amministrazione, il funzionamento dei Comitati e del
Consiglio e il flusso delle informazieni ricevute dal Consiglio e dai
sual Comitati nell'esercizio delle loro funzicnl. Per 'espletamento
dei compiti di valutazione, il Consiglio si & avvalso di una socletd
specializzata nel settore, come successivamente illustrato.




. FUNZIGNAMENTD

H Consiglio si-riunisce con cadenza regolare, In osservanza aile
scadenze di Iégg_e e a.un.calendario di lavori, organizzandosi e
operande in modo da garantire un effettivo e efficace svolgimento
delie proprie funzioni.

Nel corso dell’esercizio 2013 il Consiglio di Amministrazione ha
tenuto 12 riunioni, durate in media circa 2 ore e 45 minuti ciascuna,
che hanno visto la regolare partecipazione dei Consiglierie la
presenza de} Collegio Sindacale.

La partecipazione di clascun amministratore alle riunioni del
Consiglio & rappresentata nelia Tabella n, 2.

Per I'anne 2014 sono state programmate e comunicate al mercato
4 riunioni del CdA per 'approvazione delle relazioni finanzlarie del
periodo. a oggi si sono tenute 3 riunion.

H Consiglio opera secondo un Regolamento di funzionamento in
vigare dal 22 aprile 2003, che discipiina le modalita per garantire

la tempestivita e completezza dell'informativa pre-consiliare; in
€350 si prevede che le proposte di deliberazione e le informative
pervengano, corredate da tutta la documentazione ufile e vistate
dai Responsabili per le specifiche materie, aimeno 10 giorni di
calendario prima della data fissata per la seduta del Consiglio,

alla segreteria societaria che le sottopone, senza indugio,
all'approvazione dell’Amministratore Belegato, ai fini della
definizione della bozza deli'Ordine del Glarno (QdG).

La segreteria societaria, almeno 6 giorni prima defla data fissata
per fa seduta del Consiglio, sottopone at Presidente det Consiglio le
proposte di deliberazione e |le informative unitamente alla bozza di
0dg, vistata dall’Amministratore.

Il Presidente formula |'Ordine del Giorno inserendo anche proposte
e argomenti di sua competenza, che viene trasmesso, almeno 3
giorni prima della data fissata per la seduta del Cansliglio, al singoli
Consiglieri e al membri del Collegio Sindacale, unitamente a tutta la
documentazione predisposta dalle strutture detla Societa.

Alla fase di discussione per I'illustrazione degli argomenti alt'CdG
possono essere invitati a partecipare dirigenti della Societd (o

delle Sacietd del Gruppo) ovvero consulenti, che, al momento della
deliberazione da parte del Consiglio, abbandonano la riunione.

VALUTAZIONE DEL FUNZIONAMENTO

DEL GONSIGLIQ DI AMMINISTRAZIONE E DEI COMITATI

tl Consiglio di amministrazione, ai sensi di quanto previsto dal
criterio applicativo 1.C.1 lett g) del Codice di Autodisciplina,
tenuto a effettuare aimeno una volta I'anno la valutazione sulla
dimensione, composizione e funzionamento del Consiglio stesso
e dei suoi Comitati {"board evaluation”), autohomamente o
avvalendosi di un consulente esterno indipendente; in Acea, detto
processo & sempre stato svoito internamente dai precedenti
Consigli di Amministrazione.

Il nuovo Consiglio, tenendo cento di guanto contenuto nella
“Relaziohe annuale 2013 sulla applicazione del Codice df
Autodisciplina” pubblicata dal Comitato per la Corporate
Governance il 9/12/2013, su proposta dei censiglieri indipendenti,
ha deliberato di conferire a un consulente esterno 'incarico di
eseguire ia “Board evaluation”, per |a durata triennale del mandato.
Il consulente individuato, Egon Zehnder, & una primaria societa di

consulenza, esperta da anni nella materia, in possesso dei requisiti

di indipendenza richiesti, e non & affidataria di altri incarichi nel

2013 da parte di Acea.

La attivitd svolta dal consulente consiste nella valutazione del

consiglio e dei Comitatl, seconda le migliori prassi applicate in

ambito internazicnale; la durata triennale dell’incarico, & finalizzata

a individuare interventi che potranno essere modulati, nel

periodo del mandato; in particolare, con riguarde al primo anno,

e stata effettua la valutazione di tutte le aree di funzionamento

del Consiglio, al fine di individuare quelle, che, successivamente,

saranno oggetto di possibili miglioramenti.

La valutazicne del Consiglio ha riguardato, in particelare, oltre al

livelio di adesione dello stesso ai principi e alle condotte definiti dal

Regolamento del Consiglio stesso e dal Codice di Autodisciplina,

anche il benchmarking rispetto alle best practice rilevabili nel

mercato itatiano e estero, dedicando attenzione all'individuazione
delle azioni piti idonee a migliorare il proprio funzionamento.

Il pracesso seguita per |a valutazicne, @ fondamentalmente basato

sutla raccolta delle diverse opinioni individuali, attraverso interviste

realizzate sia con I"ausilio di un guestionario sia con discussioni
aperte con i singoli Consiglieri e con il Presidente de! Collegio

Sindacale, successivamente elaborate dal consulente.

Le domande del questionario e le interviste ai Consiglieri sono state

focalizzate sui diversi aspetti di funzionamente de! Consiglic e dei

Comitati, quali;

- adeguatezza deila dimensione e della compesizione del
Consiglio, tenendo conto delle caratteristiche professionali, delle
competenze e esperienze specifiche dei suoi componenti;

- rualo del Consiglio nel’esame delie strategie e nella valutazione
del generale andamento della gestione;

- ordini det giorno e riunioni dei Consigiio;

— #lusso e qualita delle informazioni;

- clima del Consiglio e rapporti con il Management;

- ruolo, competenze e funzionamento dei Comitati dei Consiglio;

- rapporta con Il Collegio Sindacale e con I'Organismo di Vigilanza,

Egon Zehnder, nella seduta del CDA del 3 marzo, ha presentato i

risultat! della valutaziore effettuata per il primo anno di mandato

che di seguito si riportano.

Sulla base dei commenti raccolti e dellanalisi comparativa svolta,

ha espresso giudizio positivo ¢i Compliance, rispetto alle indicazioni

del Cedice di Autodisciplina.

La totalit3 dei consiglier & risultata soddisfatta del lavoro svolto dal

Consiglio e ha individuateo le seguenti principali aree di eccellenza:

clima interno al Consiglio e spirito di collaborazione costruttiva;

esposizione e coinvolgimento del Consiglio sulla definizione della
strategia di Acea; flusso informativo e qualita delie presentazion,
che permette una consapevole e ben strutturata responsabilita
nelle decisioni.

Sono state, Inoltre, individuate, sulla base delle conclusioni del

consulents, le seguenti aree di posstbili miglioramenti: analisi

pill ampia e strutturata dei principali fattori di rischio e coerente

informativa e follow-up in Consigiio; approfondimento su alcune

tematiche di risorse umane; formazione ricorrente sulle aree

rilevanti per Acea (anche attraverso visite di sitl) e su tematiche di

governanca.

Relativamente a tall aree di migtioramento, sara, ove necessario,

272 BILANCIO ACEA 2013 | RELAZIONZ SUL GCVERNO SGCIETARIG



coinvalto il management operativo, al fine di operare
costruttivamente tenendo conto delle indicazioni del consulente.
Refativamente ai Comitati, la dimensicne e la composizione sone
ritenute appropriate datla maggioranza dei consiglieri.

4.4 DRGAN! BELEGATI

AMMENISTRATORE DELEGATO

Al'’Amministratore Delegato, ai sensi deli’art, 20 dello Statuto, &

delegata Ja gestione ordinaria della Societd, la firma sociale, la

rappresentanza legale e processuale e tutti i poteri nell’ambito delie
deleghe conferite, entro limitl di Impegno prefissatl.

L'amministratore Delegato informa il Consiglio di Amministrazione

e il Collegio Sindacale aimeno trimestralmente e comungue in

occasione delle riunioni del Consiglio stesso, sull'attivita svolta e

relativamente all'andamento dellz gestione delia Societd, nonché

relativamente agli atti posti in essere nell'esercizic delle proprie
deleghe, secondo quanto previsto dallart. 20.1 dello Statuto sociale.

L'amministratore Delegato ricopre attualmente anche l'incarico di

Direttore Generale.

L'Amministratore Delegato, come deliberato nelia seduta del CdA

del 16 aprile 2013;

« opera sulla base dei piani pluriennali e del budget annuall
approvati dal Consiglio e garantisce e verifica il rispetto degli
indirizzi sulla gestione. In tale contesto, i poteri dell’AD si
esercitano per ACEA e per le sue controliate per le operazioni di
valore fino a 7,5 min di euro (contratti di appalto, acquisti, affitti,
alienazioni, partecipazione a gare, etc.) se in linea con it budget
e fino a 1 min di euro se extra-budget; per le socletd controliate
del Grupgo operanti nei mercati del"energia- elettricith e gas- |
poteri conferiti all'’AD comprendono: 1) il rilascio di fidelussioni
o di altre garanzie fino a 12 min di eura se in [inea con il budget
e fino a 2 min di euro se extra-budget; i) il rilascio di tutte le
fideiussioni e le altre garanzie chbligatorie a favore dell’AEGG,
del GME, di Terna SpA e dell’Acquirente Unico;

« attua le modifiche organizzative e procedurali delle attivita della
Capogruppo coerentemente alle linee guida deliberate dal CdA;

* presiede e coordina if Comitato di Gestione, un comitato
consultivo compesto da dirigenti della Societd, che ha il compito
di verificare la situazione economico gestionale del Gruppo e dei
singoli business e gli eventuall scostamenti rispetto agll obiettivi
pianifica;

* assicura la corretta gestione delle informazioni societarie.

A tal fine si rimanda al capitolo 5 "Trattamento Informazioni
Societarie”.

[noltre, all'’Amministratore Delegato, con delibera del 16 aprile 2013,

& stato affidato il ruolo di amministratore esecutivo incaricato di

sovraintendere alla funzionalitd del Sistema di Controllo Interno e

Gestione dei Rischi, | cui compiti sono indicati nel paragrafo 10.

PRESIDENTE

Al Presidente, ai sensi dell’art. 20 dello Statuto Sociale, spetta

la rappresentanza legale della Societd e la firma socfale, oltre al
potere di convocare e presiedere il Consiglio e 'Assemblea.

Il Consiglio, con delibera del 16 aptile 2013, ha inoltre riconosciuto
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attuazione delle delibere del Consiglig'e dalte regole di corporate

governance; _

= |a verifica deile attivita e dei processi aziendali in riferimento agli
aspetti della quailta erogata e percepita, degli impatti ambientali
g della sostenibilita sociale;

« la supervisione della segreteria del CdA e di tutte le attivita
connesse, ivi compreso il coordinamento delle segreterie dei
Consigli delle societd controllate.

Le attivitd del CdA vengono coordinate dal Presidente, il guale

convoca le riunioni consiliari, ne fissa 'ordine del giorno & ne

guida lo svolgimento, assicurandosi che ai Consiglieti siano

tempestivamente fornite - fatti salvi i casi di necessita e urgenza -

1a documentazione e le informazioni necessarie affinché il Consiglio
possa esprimersi consapevolmente sulle matetie sottoposte al suo
esame.

POTERI CONGIUNTI PRESIDENTE E AMMINISTRATORE DELEGATO
Con delibera del CdA del 16 aprite 2013 & inoitre conferita Una
delega congiunta al Presidente e all’ Amministratore Delegato, che
in caso di comprovata Urgenza e necessitd, attyibuisce la facolta di
adottare gli atti ordinariamente riservati al CdA in materia di appalti,
acguisti, trasformazione impresa, partecipazione a gare, rilascio
di fidelussioni e, quando {'urganza non consenta la convocazione
del Cda (che va informate nella prima riunione successiva affinché
verifichi la sussistenza dej presuppostl di necessita e urgenza),

di designare i componenti dei Collegi Sindacali e dei membri dei

Consigli di Amministrazione delle Societa controllate e partecipate
pilt significative, Intendendosi per tali guelle:

a) quotate nei mercati regolamentati o con titoli diffusi ex art.116

del D, Lvo 5&\98 Testo Unico deila Finanza;
b} che richiedono impegni di capitale, finanziamento soci o
garanzie superiori a 10 milicni di Euro.

Inoltre, il Presidente e I'Amministratore Delegato designaneo i
componenti dei Collegi Sindacali e dei Consigli di Amministrazione
delle Societd del Gruppe di Acea S.p.A. diverse da quelle "pil
significative”.

INFORMATIVA AL CONSIGLID

il CdA, al pari de! Collegio Sindacale, riceve, ai sensi dell‘art. 20
dello Statuto Sociale e in confermita alle previsioni di legge,

dal Presidente e dall’aAmministratore Delegato una costante e
esauriente informativa circa I'attivita svoita nell’'esercizio delle
deleghe, consuntivata su base almeno trimestrale in un‘apposita
relazione sul generale andamento della gestione e sulla sua
prevedibile evoluzione. In particolare, per quanto concerne tutte ie
operazioni di maggicr rilievo compiute nell’ambita dei propri poteri,
vi incluse eventuali operazioni atipiche o con part! correlate, la cuf
approvazione nan sia riservata al CdA, I'Amministratore Delegato e
it Presidente riferiscono al Consiglio stesso circa le caratteristiche
delle operazieni medesime, | soggetti coinvoltl e [a oro eventuaie
correlazione con il Gruppo, le modalita di determinazione e i relativi
effetti economicl e patrimoniail.




4.5 ALTRI CONSIGLIER] ESECUTIVI

Non‘sE}r;Q previsti altri:Consiglieri esecutivi.

4.8 AMMINISTRATORI INDIPENDENTI

Al 31,12.2013, e fino a oggi, sono presenti nel Consiglio di
Amministrazione 5 amministratori non esecutivi indipendenti,

e precisamente: Andrea Peruzy, Paclo Di Benedetto, Antonella
Hluminati, Diane D'Arras e Maurizio Leo (cfr, tabella 2).

Liter seguito dal Consiglio ai fini della verifica dell'indipendenza
prevede che |a sussistenza del requisito sia dichiarata
dali’'amministratore in occasione della presentazione della lista,
nonché ail'atto dell’accettazicre della nomina e accertata dal
Consiglio di Amministrazione netla prima riunione stccessiva alla
nomina. Lamministratore indipendente assume altresi I'impegho
di comunicare con tempestivita al Consiglio ¢i Amministrazione il
determinarsi di situazioni che facciano venir meno il requisito.

{ Consiglieri sono stati valutati indipendenti ai sensi di legge e
dell’art. 3 del Codice di Autodisciplina.

Si precisa che nella valutazione dei requisiti di indipendenza degli
Amministratori non sono stati utilizzati parametri differenti da quelii
indicati nei Codice di Autodisciplina.

Pertanto, sulla base delle informazioni fornite dai singoli interessati

¢ comunque a disposizione della Societd, subito dopo ia nomina e
da ultimo nel mese di marzo 2014, if Consiglio di Amministrazione
ha aftestato la sussistenza dei requisiti di indipendenza contemplati
dal Codice di Autodiscipiina in capg ai suddetti Consiglieri.

1i Coilegio Sindacale, in ottemperanza aile disposizioni contenute
nell'art. 3 del Codice, ha verificato la corretta applicazione del
criteri e delle procedure di accertamento adottat dal Consiglio di
Amministrazione per valutare l'indipendenza dei propri membri,

| Consiglieri indipendenti si sono riuniti nel corso dell’'esercizio e
hanno espresso !a propria autonoma valutazione sul funzionamento
del Cda giudicando positivi |a sua organizzazione e il suo operato,
esprimendo altresi apprezzamento rispetto al complessive assetto
organizzativo al SCIGR, all'andamento generale della gestione e
all’autonomia gestionale.

4.7 LEAD INDEPENDENT DIRECTOR

Il CdA ha confermato in data 10/03/2014, come negli scarsi anni,
che continuano a nen ricorrere i presupposti previsti dal Codice di
Autodisciplina per la istituzione delia figura del lead independent
director, tenuto conto che nella Societd il Presidente del Cda,

non ricopre it ruolo di principale responsabile dell'impresa (chief
executive officer), né risulta disporre di una partecipazione di
cantroilo della Societa.
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5. TRATTAMENTO INFORMAZIONI SCCIETARIE

Il CdA di ACEA ha adottato fin dal settembre 2006, su proposta
dell’aAmministratore Delegato, un Regolamento per la gestione
interna e la comunicazione all'esterno di documenti e informazioni
societarie, consultabile su www.acea.it {nelia sezione Corporate
Governance), che:

« stabilisce le modalita di trattamento e diffusione delle
informazioni societarie alt'interno del Grugpo;

« codifica il dovere di riservatezza degli esponenti aziendali che
entrino in possesso di informazioni la cui intempestiva diffusione
potrebbe recare nocumento al patrimonio deila Societd e/o det
soci, ma anche 'obbligo della Societd, in presenza di circostanze
qualificate, di provvedere a darne tempestiva e esauriente
informazicne al mercato;

» prevede la procedura di formaziore dei comunicati refativi alle
informazioni Price Sensitive, per prevenire possibili distorsioni
od Irregolarita informative.

6. COMITATI INTERNI AL CONSIGLIO
(EX ART, 123-BIS, E0. 2, LETT. D)TUF)

il Cda ha istituito al proprio interno due Comitati con funzioni
propositive e consultive: it Comitato Conftollo e Rischi e il Comitato
per le Nomine e fa Remunerazione.

Detti comitati sono composti da almeno tre amministratori non
esecutivi, [a maggioranza dei guali indipendenti, nominati dal
consiglio di Amministrazione, che individua tra gli indipendenti {l
presidente del Comitato.

L3 composizione, | compiti e il funzionamento dei Comitati sono
disciplinati da appostti regolamenti approvati dal CdA.

I CdA ha inoltre costituito il Comitato Operazioni con Parti Correlate
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e/0 le Controllate — che non siano di pubblicof
idonee, se rese pubbliche, a influenzare sensibilmente il prezzo del
titolo quotato.

E stata inoltre adottata una disciplina di fnternal Dealing in
osservanza delte disposizioni di cui all'art, 114 co. 7 del TUF che
prevede, su richiesta dei soggetti rilevanti che affidino il relativo
incarico, che ACEA effettui per loro conto le comunicazioni

di legge delie operazicni su strumenti finanziarl collegati alla
Societd, effettuate dagli stessi 0 da persone a loyo strettamente
coilegate, il cui importo complessivo sia uguale o superiore,

entro il 31 dicembre di ciascun anno, all'ammontare ¢i 5.000,00
{cinquemila/00); successivamente a ogni comunicaziore non sono
comunicate e operazionl Il cul importo complessivo non raggiunga
un controvaiore di ulteriori 5.000,00 (cinguemila/00) entro la fine
dell’anno.

(OPC), quale arganismao preposto a svolgere il ruolo richiesto

dalla delibera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e successive
modifiche e in base a quanto previsto dalia “procedura Operazioni
con Parti Carrelate”, adottata dalla Societa e brevemente illustrata
al paragrafo 11 della presente Relazione.

Al Comitato OPC, carmposto da aimeno tre Amministratori, tutti
indipendenti, sono attribuiti compiti e poteri istruttori, propositivi
e consultivi finalizzati alla valutazione e decisione delle operazioni
con Parti correlate, sia di minore rilevanza sia di maggicre
rilevanza.




7. COMITATO PER LE NOMINE E LA REMUNERAZIONE

Hl Comltato per le Nnmme ela Remunerazione, alla data del 31

dicembre’ 2013 é costltusto da cingue amministratori, tutti non
esecutlw dl cul quattro mdxpendentz e precisamente: Paolo Di

Benedetto (Premdente |nd|pendente) Andrea Peruzy, Antonella
niurrlnau Maurlzm £eo ¢ Giovanni Giani {non indipendente),

Il Censighio di Amministrazione ha riconosciuto in capo a Maurizio
Leo il requisito di un‘adeguata conoscenza e esperienza in materia
contabile e finanziaria.

Nel corso del 2013, il Comitato ha tenuto 4 riunieni, debitamente

verbalizzate e caratterizzate dalla regolare partecipazione dei

suol componenti e da Una durata media di circa 1 ora e 30 minuti
ciascuna.

Il Comitato per fe Nomine e la Remunerazione, nell'ambito dei

compiti attribuitl, ha funzioni propositive e consultive nei confronti

dei Consiglio di Amministrazione e monitora |'applicazione dei
criteri e delle decisioni adottate dal Consiglio stesso.

Il Comitato ha, altresi, funzioni propasitive e consultive per i

compensi degli amministratori muniti di particolari cariche,

det direttore generale e delle figure di rilevanza strategica per

I'organizzazione, | Comitato si esprime, Inoltre, sulle politiche di

remunerazione e fidelizzazione relative al Personale del gruppo

presentate dall’Amministratore Delegato.

in particolare;

1. propone al Consiglio di Amministrazione la politica per
fa remunerazione degli amministratori e del dirigenti con
responsabiiita strategiche, promuovendo la sostenibilita
nel medio - lungo periodo e tenendo conto che, per gli
amministratori esecutivi o investiti di particolari cariche e, in
guanto compatibile, anche per i dirigent! con responsabilita
strategiche, la componente fissa e la componente varlabile
devono essere adeguatamente bilanciate in funzione degli
oblettivi strategici e della politica di gestione dei rischi;

2. valuta periodicamente !a adeguatezza, ta coerenza complessiva
e |a concreta applicazione, sLilla base delle informazioni
fornite dall’Amministratore Delegato, e forrmula al Consiglio di
Amministrazione proposte in materia;
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3. presenta proposte al Consiglio di Amministrazione sulla
remunerazione degli amministratori esecutivi e degli altri
amministratori che ricoprono particolari cariche nonché
sulla fissazione degli obiettivi di performance carrelati alla
componente variabile di tale remunerazione;

4. esprime pareri al Consiglio di Amministrazione in ordire alle
politiche retributive riferite ai dirigenti con responsabilita
strategiche;

5. monitora 'applicazione delle decisioni assunte dal Consiglio
stesso verificando, in particolare, I'effettivo raggiungimento degli
obiettivi di performance;

6. sottopone al Consiglio la Relazione sulla Remunerazione che gli
amministratori devono presentare all’assembiea annuale.

Gli Amministratori si devone astenere dat partecipare alle riunioni

del Comitato In cul vengono formulate le proposte al CdA relative

alia propria remunerazione.

Il Comitato pud accedere alle informazion! necessarie per lo

svolgimento del suci compiti, anche tramite (e Funzioni aziendali,

nonché avvalersi di consulenti esterni, nei termini definiti dal CdA.

Nel corso del 2013 il Comitato ha:

1. esaminato e approvato la Relazione annuale sull‘attivit svolta
dal Comitato per la Remunerazione,

2, esaminato e approvato |z Relazione sulla Remunerazione ai
sensi dell’art. 123-ter def DLgs 24 febbraio 1998, n. 58;

3. esaminato la proposta dei compensi ex art, 2389, 3°co, c.c. per il
Presidente e ' Amministratore Delegato;

4. esaminato e poi praposte al Consiglio il nuovo Sistema di
Incentivazione variabile di breve periodo che prevede un
ulteriore indicatore econhomico-finanziarlo, I'Utile Netto e
conferrmato 1l Sistema di incentivazione variabile di medio lungo
periodo - LTIP {Long Term Incentive Plan) 2013- 2015;

5. esaminato la bozza del Regolamento di Funzionamento
del Comitato successivamente approvata dal Consiglio di
Amministrazione;

6. valutato i criteri adottati in merito alla selezione, alia scelta e
alla remunerazione di due dirigenti con responsahilit strategica,
nelle figure del nuovo CFO e del Direttore Area Energia.

BILANCID AGEA 2013 | RELAZIONE SUL GOVERND SOCIETARID



8. REMUNERAZIONE DEGLI AMMINISTRATORI

Gl emolument] percepiti dai Consiglieri & la remunerazione
complessiva percepita dai Dirigenti con responsabilith strategiche
nel corso dell’esercizio sono rappresentate nel documento
“Relazione su'la Remunerazione”, approvaio da! CdA nella riunione
del 3 marzo 2014, ex art. 123-fer, comma 2, del TUR,

Il compenso del componenti it CdA & determinato dall’Assembiea
del socl, quello aggiuntivo per i componenti dei Comitati con
funzioni consuitive @ propositive, costituiti in seno al CdA, & fissato
dal Consiglio medesimo, su proposta del Comitato per le Nomine e
la Remunerazione e sentito il parere del Collegio Sindacale.

In particolare, con riferimento al CdA attualmente in carica,
Assemblea del 15 aprile 2013 ha confermato in 36.952 euro

lordl annui I compenso spettante & ciascun Consigliere d
Amministrazione, oltre al rimborso delle spese necessarie per 1o
svolgimento del relativo ufficio,

Il trattamento economico complessive spettante al Presidente

e all'’amministratore Delegato, ai sensi deli'art 2389, co. 3, c.c.,
daliberato dal Consiglio di Amministrazione del 13 maggio 2013,
st proposta del Comitato per e Nomine e la Remunerazione €
acquisito il parere del Collegio Sindacale, & sostanzialmente in linea
con quanto stabilito nel precedente mandato.

|| dettaghio della remunerazione del Presidente e
dell’Amministratore Delegato, per la parte fissa e per la parte
variabile, & rappresentato nella Relazione stila Remunerazione,
Esercizio 2013 - Sezione |i, ex art. 123-ter TUR.

Attualmente una parte significativa della remunerazione degli
Amministratori Esecutivi e dei Dirigenti con responsabilita
strategiche della Societa & legata al risultati economici conseguitl
datla Societd e eventualmente at raggiungimento di obiettivi
specific preventivamente indicati dal Consiglio stesso.

La remunerazione degli Amministratori non esecutivi non & legata
ai risultati economicl conseguiti dalla Societd e & commisurata
allimpegno loro richiesto e alla loro eventuale partecipazione a
uno o pill Comitati; la partecipazione a Comitati interni con funzioni
propositive e consultive & remunerata da compensi fissati dal

Cda, su proposta del Comitato per ie Nomine e la Remunerazione
e sentito 1 Collegio Sindacaie. Nessuno degli amministratori non
esecutivi @ destinatario di piani di incentivazione a base azionaria,
Restano confermate le regole per fa parte di incentivazione variabile
di medio-lungo pericdo {Long Term Incentive Plan), dal momento
che i} Consiglio di Amministrazione dell11 giugno 2013 ha accetizto
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riferimento, a fronte del raggiungimento di obigtilvi economico/
finanziari predeterminati. € riconfermata, altresi, la finalita del
Piano stesso, vale a dire I'incentivazicne del management al
perseguimento di risultati economico/finanziari del Gruppo
nell'interasse degli azicnlsti.

U'attuale sistema retributivo & descritto in dettaglic nelia suddetta
"Relazione suila Remunerazione”,

Attuaimente, il sistema remunerativo prevede, in sintesl, che alia
parte retributiva fissa sia affiancata una parte significativa della
remunerazione legata al raggiungimento di specifici oblettivi

dl performance, come espressamente richiesto dal Codice di
Autedisciplina.

Il Piano di incentivazione a Lungo Termine — I'LTIP - prevede un
meccanismo di differimento dell'intero bonus, rispette al momento
della maturazione, per un lasso temporale ritenuto adeguato

e coerente con il profilo di rischio delt'impresa: il bonus viene,
eventualmente, erogato al termine del triennio di riferimento a
fronte del raggiungimento degli obiettivi economico finanziari
predeterminati nel Piano.

Tale politica & illustrata in dettaglio e adottata nell'ambito della
ciata "Relazione sulla Remunérazione” che sard disponibile

sui sito Internet www.acea.it e sottoposta al voto consultivo
deil’Assemblea che verra chiamata a approvare, nel giugne 2014, il
bilancio dall'esercizio 2013.

INDENNITA DEGLI AMMINISTRATORE IN CASO BI REVOCA, DIMISSIONI,
LICENZIAMENTD, 0 CESSAZIONE DEL RAPPORTO A SEGEITO DI UNOFFERTA
PUBBLICA DI ACQUISTO (4T /23 8i5, £.1, LETT | TUF)

Per it Presidente del Consiglio di Amministrazione & prevista

una indennita, in caso di interruzione della carica ad iniziativa

deliz Societd, di ammontare corrispondente alla somma di tutti |
compensi annui fissi e variabili spettanti sino afla naturale scadenza
del mandato, ossia con I'approvazione del Bilancio dell'anno 2015.




g, cnmmm'cnummw E RISCHI

&

Il Comitato Controllo e RiSChI é cost|tU|to per assnstere il Consiglio

attlwta |struttor|a e supporto nelle valutazioni e decisioni relative

al Sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi, nonché
ali’approvazione deile relazioni finanziarie pericdiche,

Il Cornitato & composto da hon meno di tre amministratori non
esecutivi, la maggioranza dei quall indipendenti. Il Presidente del
Comitato & scelto tra gli amministratorl Indipendenti. Almeno un
companente del Comitato

posslede una adeguata esperienza in materia contabile e
finanziaria o di gestione dei rischi, da valutarsi dal Consiglio di
Amministrazione al momento deila nemina.

I membri g il Presidente del Comitato sono nominati dal Consiglic di
Amministrazione,

La durata dell'incarico dei memdbri del Comitato coincide con quella
del Consiglic 6i Amministrazione che li ha nominati. | merbri del
Comitato sono revocati dal Consiglio di Amministrazione qualora
vengano meno | requisiti di indipendenza e di non esecutivita e
onorabilita.

Neilo svolgimento delle proprie funzioni, il Comitato ha la facoltd

di accedere alle informazioni e alle funzioni aziendali necessarie
per lo svolgimento dei propri compiti con il supporto delle strutture
azitendali in base al loro ambitl di competenza, nonché di avvalersi
di consulenti esterni, nei limitt del budget annuale assegnato dal
Consiglio di Amministrazione, La scelta dei consulent deve ayvenire
evitando sia possibili conflitti di Interesse sia il conferimento

di incarichi a soggetti che forniscono servizi alla societa di
significativitd tale da compromettere in concreto I'indipendenza di
giudizio dei consulenti stessi.

Il Comitato puo chiedere alla Funzione Audit lo svoigimento

di verifiche su specifiche aree operative, dandone contestuale
comunicazione al Presidente del Collegio Sindacale, al Presidente
del Consiglio di Amministrazione e all’Ammiinistratore incaricato
del sistema di controllo interno e di gestione dei rischi, salvo i casi
in cui l'oggetto della richiesta di verifica verta specificatamente
sull'attivita di tali soggetti.

Il Presidente del Collegio Sindacale ¢ altro sindaco da lui designato
partecipant ai favori del Comitato. Alle riunioni in questione
partecipa inoltre, di regols, il Responsabile della funzione Audit.
Possono inoltre partecipare I'Amministratore incaricato del sistema
di controllo interno e gestione def rischi, il Presidente del Consiglio
di Amministrazione e gli altri sindaci. Inoltre, su invito del Presidente
del Comitato, possono partecipare anche altri componenti del
Consiglio o della struttura della socleta, per fornire informazioni e
esprimere le valutazioni di competanza.

Il Comitato esegue la propria attivita istruttoria e rilascia pareri al
Consiglio di Amministrazione con riguardo;

= alia definizione delle linee di indirizzo del sistema di controllo
interno e di gestione dei rischi, in medo che i principali
rischi afferenti a ACEA S.p.A. e alie sue controflate risultino
correttamente identificati, nonché adeguatamente misurati,
gestiti € monitorati;

« alla determinazione dei criteri di compatibilita di tali rischi con
una gestiohe coerente con gli obiettivi strategici individuati;

* alla vaiutazione, con cadenza almeno annuale, dell’adeguatezza
del sisterna di controllo interno e di gestione dei rischi rispetto
alle caratteristiche dell'impresa e al profilo di rischio assunto,
nonché della sua efficacia;

= all'approvazione, con cadenza almeno annuale, del pianc di
lavoro predispesto dal responsabile della funzione audit, sentiti
il Collegio Sindacale e I'Amministratore Incaricato del Sistema di
controllo interno e di gestione dei rischi;

= alla descrizione, nell’ambito della refazione annuale sul governo
societario, delle principali caratteristiche del Sistemna di
controllo interno e di gestione dei rischi, esprimendo la propria
vatutazione dell'adeguatezza complessiva dello stesso;

» alla valutazione, sentito il Collegio Sindacale, dei risultati esposti
dalla Societa di Revisione nella eventuale lettera di suggeriment!
e nella relazione sulle guestionl fondamentali emerse in sede di
revisione legale,

= alie proposte dell'’Amministratore incaricato del Sistema di
controlio interno e di gestione dei rischi, formulate d'intesa
can il Presidente del Consiglio di Amministrazicne, nonché
sentito il Collegio Sindacale, riguardanti la nomina e la revoca
del responsabile della funzione audit, la definizione deila
Sua remunerazione in coerenza con le politiche aziendaii,
nonché I'adeguatezza delle risorse assegnate aila funzione per
I'espletamento delle proptie responsabilita.

Inoltre il Comitato assiste 1l Consiglio di Amministrazione attraverso;

+ l|a valutazione, unitamente a! dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari, sentiti il revisore legale e il
Collegio sindacale, del corretto utilizzo dei principi contablli
€ della loro omogeneita ai fini deila redazione defle relazioni
finanziarie periodiche;

» ['espressione di pareri al Consiglio di Amministrazione su
specifici aspetti inerenti alla identificazione dei principali rischi
aziendali;

« |'gsame delle refazioni periodiche, aventi per oggetto la
valutazione del sistema di controllo interno e di gestione dei
rischi, e quelle di particolare rilevanza predisposte dalla funzione
audit;

« il monitoraggio dell"autonomia, dell’adeguatezza, dell'efficacia e
dell'efficienza delia funzione audit.

il Comitato alla data del 31 dicembre 2013, & costituito da cinque
amministratori, tutti non esecutivi, di cui quattro indipendenti, e
precisamente: Maurizio Leo {Presidente indipendente), Andrea
Peruzy, Antonelta llluminati, Paolo Di Benedetto e Giovanni Giani
(non indipendente).

Il Consigliere Mautizio Leo possiede una esperienza in materia
contabile e finanziaria, ritenuta adeguata dal Consiglio al momento
della nomina.

Nel 2013, il Comitato ha tenuto 8 riunioni, caratterizzate dalla
regolare partecipazicne dei suoi componenti e del presidente

del Collegio Sindacale, di durata media di circa 1 ora e 20 minuti
ciascuna, Di queste, 4 si sono terute in forma congiunta con |
Collegio Sindacale.
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Alle riunioni sono anche intervenut, su invito del Comitato, altri
soggetti per I'lllustrazione di singoli punti all’ordine del giorno.

Nel corso del 2013 il Comitato ha svolto I compiti a guesto riservati
dal codice di Autodisciplina e dal Regalamento interno, da ultimo
maodificato e approvato dal CdA di Acea ["11 giugno 2013 e ha
incontrato i Responsabili delle Aree Industriali e delle Funzioni di
Corporate in merito all’'andamento dei Business e il Responsahile
della Funzione Audit in materia di Sistema di Controllo Interno e
Gestione del Rischi.

avvalersi di consulent! esterni in materia di Sistemi di Controllo
Interno e internal Auditing, Principi Contabili, Legale e Fiscale, o di
altro tipo, purché funzionale alla esecuzione dei propti compiti.

Il CdA ha confermato lo stanziamento di un budget annuo di
25.000,00 per il Comitato al fine di consentire, qualora ritenuto
necessario, il conferimento di incarichi esterni funzionali allo
svolgimento deile proprie attivita.

10. SISTEMA DI GONTROLLO INTERNO E DI GESTIONE DEI RISCHI

Il Sistema di Controlio Interno e di Gestione del Rischl di ACEA, di
seguito Sistema di controllo, elermento essenziale del sistema di
Corporate Governance del Gruppo, & un processo basato sul best
practices di riferimento e sui principi del Codice di Autodiscipling e
& costituito da un insieme organico di regole, politiche, procedure
e strutture organizzative volte a consentire Videntificaziong,
misurazione, gestione e monitoraggio dei principali rischi, allo
scopo di individuare eventi potenziali che possano infiuire sul
raggiungimento degli obiettivi aziendali e gestire il rischio entro
fimiti ritenuti. accettabili, Tale sisterna & Integrato nel pill generali
assetti organizzativl e di governo societario adottati da Acea SpA.
I Consiglio di Amministrazione, su proposta del Presidente,
d'intesa con il Comitate Controllo e Rischi, ha approvato, nella
seduta de} 20 dicembre 2012, le “Linee di indirizzo del Sistema di
controllo Interno e di Gestione dei Rischi” , che costituiscono un
adeguamento delie precedenti ‘Linee di indirizzo del Sistema di
Controllo Inferno” alla attuale edizione del Codice di Autodisciplina,
con lo scopo di ;

« fornire gli elementi di indirizzo ai diversi attori del Sistema di
Controllo, al fine di assicurare che Acea e le societa controllate
assumano comportamenti coerenti con il profilo di rischic
individuato dal Consiglio di Amministrazione e siano in grade di
gestire gll eventi che possono ostacelare il raggiungimento degli
obiettivi societari ;

« fornire gli elementi di indirizzo per assicurare il coordinamento
tra le funzioni coinvolte nel Sistema di Controllo;

« identificare i principi e le responsabilita di governo, gestione
monitoraggio dei rischi connessi alle attivita aziendali;

Nel corso dell’anno 2013 la Societd, in accordo con | principi
declinati nelle Linee di Indirizzo del Sistema di Controlio
interno, ha proseguito le attivita per il continuo miglleramento
sia dell'ambiente di controllo che delle attivita di presidio e
moniteraggio dej rischi.

In data 18 dicembre 2013 il Consiglio di Amministrazione ha
deliberato I'aggiomamento de! Modelio di Organizzazicne e
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Gestione ex D. Lgs. 231/01, che & finalizzato alla gestione del
rischio di commissione di reat! e illecitl amministrativi teoricamente
realizzabill nell'ambito deli"attivitd della Societa, e che costituisce
uno degli elementi essenziali del pil ampio Sisterna di Controlle

di ACEA, da intendersi come {nsieme di tutti quegli strumenti
necessari o utili a indirizzare, gestire e verificare le attivita di
impresa, con I'obiettivo di assicurare il rispetto delle leggl e deile
procedure aziendali, di proteggere | beni aziendali, di gestire in
modo ottimale e efficiente le attivith e di fornire dati contabili e
finanziari accurati e completi.

SISTEMA COMPLESSIVO DI CONTROLLO INTERNG
E GESTIONE DEF RISCH!

4} RUOLIE GOMPITI DEI DIVERSI SOGGETTI DEL SISTEMA DE CONTROLLD

Il governo e l'attuazione del complessivo Sistema di Controlio
prevedono il coinvolgimento di soggetti con diversi ruoli aziendali
(Organi di governo e controilo, strutture aziendali, management,
dipendenti).

Per la descrizione dei ruoli e dei compiti degli Organi si rimanda alle
sezioni specifiche della presente Relazione (CdA, Comitati Interni,
Amministratore Delegato, Responsabile delta Funzione Audit,
Dirigente Preposto, Organismo di Vigitanza).

Nel paragrafo 17 "Ulteriori pratiche di governo societario” &
descritto il ruclo del Comitato Etico.

I manage:ment del Gruppo ha ta responsahilita di definire,
implementare e mantenere un processe efficace di gestione dei
rischi in grado di attuare i piani e raggiungere gli obiettivi strategici,
In particofare, le Aree Industriaili e le Funzioni Aziendali di Acea SpA,
clascuna per || suo ambito di competenza, sono responsabili, nella
loro operativita

quotidiana, dell'attuazione delle azieni che consentano il
ragglungimento dei risultati di business attesi e della gestione del
rischi connessi.

Il personale dipendente ha la respensahifita ¢i operare nel rispetto




della normativa eS'terné nterna, delle procedure e delle direttive
del management anch conj il supgorto di appropriati percorsi
formatl\n‘adeguatt a_, c scere e competenze e fa professionalita
necessarle a esegmre eff cacemente i controlli, cosl come definiti
nei Sistemd di Controﬂo Imerno

B) SISTEMA DI GESTIONE DEI RISGHI

Il sistema di gestione dei rischi adottato da ACEA prevede una
responsabilita diffusa e il coinvolgimento di soggetti a tutti i livelli
deil’'organizzazione. In particolare, if processo di gestione dei
rischi attuato in ACEA comprende le attivita di identificazione,
valutazione, mitigazione e monitoraggio dei rischi.

+ Lidentificazione: stante la specificitd del business e del
settore in cui opera, sono identificate le categorie di rischio
maggiormente rilevanti per il Gruppo e & definita una
tassonomia di rischi interna.

= La valutazione & basata suila misurazione dell'impatto e
della probabilité di accadimento degli eventi che possono
generare rischi e opportunita per fa societa e si avvale di un
modello strutturato di Controf Risk Self-Assessment {CRSA),
che ha 'obiettivo di individuare i principali rischi, le priorita di
intervento e Ie politiche di mitigazione per ricondurre il rischio
residuo a un livello ritenuto accettabile dal vertice aziendale.
Al processo di valutazione, coordinato dal Responsabite della
Funzione Audit, partecipa in maniera attiva il management delle
strutture aziendali. Per particolari tipologie di rischio, come a
esempio quelle derivanti dalla compravendita delle commodity,
g integrazione delle valutazioni gualitative, sono statl introdotti
indicatori specifici (es, PAR e VAR).
La responsabilitd def controlli & articolata su tre livelli
complementari:
1 controlti di 1° livello, diretti a assicurare il corretto svolgimento
dei processi aziendall, al fine di prevenire e gestire i
rischi attraverso  opportune azioni di mitigazione, la cui
responsabilita & affidata afle strutture di linea.
1 controlli di 2° livello, diretti a verificare che i controlli definiti
per 1o svolgimento delle operazioni aziendall siano efficacl e
operativi attraverso attivita di monitoraggio continuo finalizzate
a garantire che le azioni di mitigazione dei rischi siano
adeguatamente identificate e poste in essere nell'organizzazione
da chi ne ha la responsabilita di attuazione.
| controlli di 3° livello, affidati alla Funzione Audit, che si
sostanziano nelle verifiche indipendenti sul disegno e il
funzionamento del Sistema di controlio complessivo, e sul
monitoraggio dell’esecuzione dei piani di migtioramento definiti
dal management. La Funzione Audit riporta gerarchicamente
al Consiglio di Amministrazione e non € responsabile di alcuna
attivita operativa. Riferisce al Presidente, all' Amministratore
Delegato, al Comitato Controllo e Rischi e al Collegio Sindacale
sul funzionamento, 'adeguatezza e |'efficacia del Sistama df
controllo. La Funzione opera sulla base di un piano di lavorg,
definito cen metodologie di natura risk-based, che & stato
approvato dal Consiglio di Amministrazione, sentiti il Collegio
Sindacale e I'Amministratore Incaricato del Sistema di Controlio
Interna e di Gesticne dei Rischi.

C) ELEMENTI QUALIFICANTE DEL SISTEMA DI CONTROLLD

ELEMENTE PERVASIVI DEL SISTEMA DI GONTROLLD

Un rilievo fondamentale nel sisterna di controllo di Acea

rivestono gli elementi pervasivi che costituiscono le fondamenta

infrastrutturali del sistema stesso, tra cui, in particolare, meritano

menzione i seguenti aspetii:

= la definizione dei valori eticl e dei criteri di condetta, cui devono
essere ispirati | comportamenti dei dipendenti e di tutti coloro
che aperano nel perseguimento degli obiettivi della societa, &
assicurata dalle prescrizioni del Codice Etico, approvato dai CdA
di Acea SpA e delle sccieta controllate e comunicato all'interno
e all'esterno della societd;

» iruoli e le responsabilitd, nonché le relazioni tra la Funzioni
aziendali sono definiti con chiarezza all'interno della struttura
organizzativa adottata, i poteri di firma e le deleghe interne sono
coerenti con il livello gerarchico, I'unita organizzativa presidiata
e gli obiettivi assegnati.

A tal fine sono formalizzati, tempestivamente aggiornati,

adeguatamente diffusi e comunicati gli organigrammi e le altre

disposizioni organizzative, il modello di organizzazione e gestione ex

Digs. 231/01, le procedure aziendali, 1| sistema di deleghe e poteri.

PRESION AGGENTRATI DI MONITORAGG!D DI PARTICOLARI CATEGORIE BI RISCHI

| presidl accentrati di monitoraggio di particolari categorie di rischio

rappresentano [a modalitd attraverso la guale & resa possibile una

visione trasversale dei rischi e dei connessi sistemi di controllo fra i

diversi processi all’interno del Gruppo. | principali presidi accentrati

di monitoraggio sono di seguito descrittl.

+ Rischi finanzfari. L'approccio del Gruppo Acea alla gestione del
rischio tasso di interesse si fonda sulla tipologia della struttura
degli asset e sulia stabilitd dei flussi di cassa del Gruppo;
Vattivita, affidata alla Funziche Amministrazione Finanza
e Controllo, & pertanto sostanzialmente prudente e mira
essenzialmente a preservare i costi di funding e a stabilizzare |
flussi finanziari derivant] dalla gestione caratteristica. L'obiettivo
primarlo, tenendo conto delle esigenze espresse nel piano
strategico, & 'ottimizzazione del costo del debito del Gruppo e
la contestuale limitazione degli effetti causati dail’esposizione
al rischio tasso di interesse, quindi la individuazione della
combinazione ottimale tra tasso fisso e tasso variabile. La
propensione al rischio e i relativi limiti sono definiti dal Consiglio
di Amministrazione, attraverso I'approvazione delle singole
operazioni di finanziamento aventi impatto sul rischio tasso di
interesse e delle eventuali operazioni di copertura.

= Rischi di mereato. Con riguardo ai rischi commodity dell’Area
Energia, I'anno 2013 é stato caratterizzato dallo sviluppo
del modello di controlio, e dal menitoraggio continuo della
esposizione al rischio da parte del Comitato Operativo Rischi
dell'Area Energia, presieduto dall’ Amministratore Delegato.

= Rischi di eredito. Per il presidio e monitoraggio del rischio
conseguente all’'esposizione dei crediti verso i clienti, la societa
ha attuato ia “Credit Policy” che definisce le linee guida per la
gestione dei crediti di natura commerciale all'interno del Gruppo
Acea. In tale ambito & operativa I'atfivita della Unita Credit
Management, che é collocata nelfa funzione Amministrazione e
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Controllo e ha anche la responsabilita di monitorare I'andamento
del credito e dell'insotuto per tutti i clienti de! Gruppo. Detta
Unita ha, fra gli altri, if compito di:

. — elaborare le politiche reiative alla gestione del credito a livello
¢i Gruppo e verificare I'attuazione puntuale delle politiche
relative alla gestione del credito e alla gestione dell'insoluto
per tutti i clienti del Gruppo,

— fornire indicazioni alle Societa del Gruppo in merito alie azioni
da intraprendere nella gestione del credito;

- gestire e razionalizzare a livello di Gruppo le attivita di
recupero del cradito scaduto.

Sicurezza e tutela del patrimonio. Ne!l'ambito della macrostruttura

aziendale sono definite (e attribuzioni della Funzione “Sicurezza

e Tutela” che ha la missione, coerenteamente con ghi indirizzi

strategici di Gruppo, di:

- definire e diffondere politiche e strategle aziendali in tema di
Amblente, Sicurezza e Qualita;

— definire e diffondere politiche in tema di Energy Management,
di riduzione dei consumi e di cost control, al fine di assicurare
la progressiva ottimizzazicne della spesa energetica a livello
di Gruppo;

- sviluppare e gestire i Sistemi di Gestione Ambiente, Sicurezza,
Qualitd e Energia di Acea e delle altre Societa del Gruppo;

~ garantire la definizione e il controllo dell'attuazione delle
politiche in materia di salute & sicurezza sul lavoro, di
ambients, protezione fisica e logica del patrimonio aziendale;

- garantire i process! di qualifica e di rating dei fornitori.

Al Responsabile delia Funzione Sicurezza e Tutela, @ stato
inaltre attribuito il ruolo di Datore dif Lavero al sensi del DLvo
81/08, e guello di Energy Manager e di rappresentante della
Direzlone per | Sistemi di Gestione Certificati di Acea.

Rischi di compliance ex Dive 231/2001, La sccietd adotta il Modelio

di Organizzazione e Gestione per la cui descrizione si rimanda al

paragrafo 10.3.

Rischi regolatori. | principali business di riferimento del Gruppo

Acea fanno capo a settori regolamentati in quanto fondati

sull‘uso di reti e indirizzati alla fornitura di servizi di natura

essenziale, Un adeguatc presidio dei rischi regolatori &, pertanto,
un fattore fondamentale per il perseguimento degli obiettivi del

Gruppo. Nella struttura organizzativa di Acea SpA & presente

la Funzione Regulatory, che ha I'ablettivo di contribuire alla

gastione del rischio regolatorio, atiraverse il monitoraggio

dell’evoluzione del quadro regolatorio e I'individuazione delle
relative conseguenze sugli obiettivi pianificati e sui processi
aziendali. inoltre, di concerto con le societd e Funzioni
competenti, la Funzione Regulatoty ha il compito di individuare
le misure da adottare per valorizzare le eventuati opportunita,

mitigare gli effetti di possibili conseguenze sfavorevoli e

garantire la piena conformitd delle attivita aziendali alle

dispasizioni delie Autorita di Regolazione.

Rischi sul processn di informativa finanziarla. |l presidio dei rischi &

tra le responsabilita del Dirigente Preposto alla redazione def

documenti contabili societari {par. 10.5). I} Sistema di Gestlone
dei Rischi e di Controllo Interno sull'informativa Finanziaria &
illustrato nei paragrafo successivo.
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e sul funzionamento del Sisterna A& n\
dei Rischi nonché di facilitare io scar i
fra i diversi soggetti che operanc nell’g
definiti flussi strutturat! di comunicaZione verso i vertici aziendali, la
funzione Audit e gli Organi di controllo.

E) VALUTAZIONE COMPLESSIVA SULUABERUATEZZA

DEL SISTEMA DI CONTROLLD
Sivada quanto indicatoe nel paragrafo reiativo 4.3 relativo al
Consiglio di Amministrazione.

SISTEMA DI GESTIONE DE{ RISCHI
£ 0 CONTROLLO INTERND SULY BIFORMATIVA FINANZIARIA
(ART. 123 -BIS, £0. 2, LETT. B), TUR}

Nell’ambito del Sistema di Controllo interno, con riferimento
all'informativa finanziaria, riveste particolare rilevanza it "Modello di
gastione e controlio ex L. 262 di Gruppo” (Medello), Implementato
in occasione dell’adeguamento del Sisterna di Controllo interng
del Gruppo a quanto richiesto dalla Legge 262/2005. In particolare,
Acea ha intrapreso nel 2007 un percorso di adeguamento alle
esigenze espresse dalla L, 262/2005 finalizzato alla progettazione
di un efficace Sistema €l Controllo sull'informativa Finanziaria di
Gruppo (internal Control over Financial Reporting - ICFR) , oggetto di
costante miglioramento e adeguamento ail'evoluzione delle attivita
aziendali, che possa consentire al Dirigente Preposto alla redazicne
dei documenti contahili societari (DP) e ali’ Amministratore Delegato
di Acea di emettere le attestazioni richieste dali’art. 154 bis del TUFR,
Tale sistema & definito come I'insieme delle attivita di
individuazione dei rischi/controlli e definizione di procedure e
strumenti specifici adottati da Acea per assicurare, con ragionavole
certezza, | ragglungimento degli oblettivi di attendibilita,
accuratezza, affidabilitd e tempestivitd dell‘informativa finanziaria.
Il Modeilo definisce le linee guida, i riferimenti metodologici e le
responsabilitd per l'istituzione, fa valutazione e il mantenimento
dell'ICFR.
1 Modelio si sviluppa nel presupposto che I'lCFR & una parte del pid
ampio Sisterma di Controfie Interno e Gestione dei Rischi, elemento
essenziale della Corporate Governance di Acea, e che I"attendibilita
delle informazieni comunicate al mercato sulia situazione e |
risultati defla societd costituisce un elemento fondamentate per
tuttl gli stakeholders.
fl Modello si compone di un corpo documentale, approvato dal
Consiglio di Amministrazione di Acea il 20 febbraic 2008, diffusc
prasso le societa del Gruppo, che definisce tutti gli aspettl fondanti
del sistema:
+ Regolamento del DF;
¢ Linee guida per I'attuazione del Modello,
+ Reporting periodico di Gruppo per I"attuazione del flusso
informativo.
Il Modello & integrato da uno specifico sistema documentale
costituito, tra I'altro, dal Manuale dei principi contabili di Gruppo
e dalla Guida alla chiusura del bilancio consolidato, corredata da




:

|struzl@m0perati\/e ,dl dettagllo con I'obiettivo di stabilire un flusso

permdicoadiscamblo detle mformazmm finanzisrie su basi standard

e condivisa; R

lepleme,ntazlone del S-lstema di gestione dei rischi e di controilo

interno in rétazione ail'informativa finanziaria del Gruppo & stata

svolta, anche attraverso successivi adeguamenti, considerando

inoltre le linee guida fornite da alcuni organismi di categotia in

merito all'attivita del Dirigente Preposto, in particolare:

« Position Paper Andaf "I} Dirigente Preposto alla redazione dei
documenti contahiii societari”;

* Position Paper AllA "t contributo dell'Internal Auditing nella
realizzazione di un buon processo di Corporate Governance
& nell‘organizzazione di un flusso informativo con il Dirigente
Preposto alla redazione dei documenti cantabili e societari;

« Linee guida emesse da Confindustria “Linee guida per lo
svolgimento deile attivita del dirigente preposto alla redazione
dei documenti contabili societari ai sensi dell’art. 154-bis TUF).

PRINCIPALI CARATTERFSTIGHE DEL SISTEMA I GESTIONE DE] RISCHI E DE CONTROLLO INTERND
ESISTENTI N RELAZEONE AL FROCESSO DF INFORMATIVA FINANZIARIA,

Il Modello definisce le linee guida di riferimento per istituire e
gestire il sistema di procedure amministrative & contabili {c.d.
matrici attivita/rischi/controili) per Acea e per le societd consolidate
rilevanti ai fini L. 262 {(societ) regolando e principali fasi e
responsabilita.

A FASl

Definizione del perimetro di analisi, Annualmente Acea effettua
un‘attivita di aggiornamento del perimetro di analisi del sistema del
controlli amministrativo-contabili e del monitoraggio sui processi
sottostanti per garantire che esso sia In grado di coprire | rischi
relativi all'informativa finanziaria delle voci di conto pill significative
de} perimetro di consolidamento.

peso di ciascuna Societa del Gruppo sul bilancio consolidato,
tenendo conto della rilevanza che | conti significativi e | processi
amministrativo - contabili a loro abbinati hanne sulio stesso;
successivamente, le risuftanze di tale analisi sono integrate da
considerazioni di carattere qualitativo per tener conto sia della
struttura del Gruppo sia delle caratteristiche di specifiche voci di
bilancio.

- Analisi dei rischi e defl controili suf processi, L'approccio adottato
da Acea consente di individuare i punti di rischio e controlio
“chiave” ritenuti significativi con riferimento al bilancio consolidato,
A tal fine, per ogni processo e attivita sono definiti gli obiettivi del
controllo & | relativi rischi; ovvero;

+ asserzione di bilancio: elemento che deve essere rispettato nella
rilevazione dei fatti aziendali al fine di rappresentar!i in maniera
veritiera e corretta in bilancio;

+ rischio teorico: rischio identificato a "livelio inerente”, non
tenendo cioé conto deil'esistenza e dell’effettiva cperativita di
tecniche di controlio specifiche finalizzate a eliminare il rischio
stesso o & ridurlo a un livello accettabile;

» ohiettivo specifico di controllo: obiettivo che deve essere
garantito attraverso lo svolgimento defl'attivita di controllo.

in particolare, le asserzioni di bilancio considerate nel Modello sono:

* Esistenza e accadimento {le attivita e le passivita dell'impresa
esistono a una certa data e le transazioni registrate
rappresentano eventi realmente avvenuti durante un
determinato periodo; )

= Completezza (tutte le transazioni, le attivita e le passivita da
rappresentare sono state effettivamente incluse in bifancio);

« Dijritti e obbligazioni (le attivita e |e passivita dellimpresa
rappresentano, rispettivamente, diritti e obbligazioni della stessa
a una certa data};

« Valutazione e tilevazione (le attivitd, le passivitd, il patrimonio
netto, i ricavi e i costi sono iscritti in bifancio al loro corretto
ammentare, in accordo con i principi contabili di generale
accettazione);

* Presentazione e informativa (le poste di bilancio sono
correttamente denominate, classificate e illustrate).

A fronte di ciascun rischio/obiettive specifico di controllo vengono

identificati i cd. controili "chiave” che consentono di rilevare

il sistemna dei controlli esistente {controili manuali/automatici;

preventivi/successivi) In relazione a ciascun processo rilevante,

volto a consentire if raggiungimento dell'obiettivo di controllo e

mitigare efficacemente il rischio.

Valutazione dei controfli a fronfe dei rischi individuati. La
valutazione del disegno dei controlli rilevati nelle procedure
amministrative e contabili & volta a analizzare come |e singole
attivita di controllo siano strutturate e definite rispetto all’obiettivo
della copertura del rischio di errore in bilancio. La valutazione

& condotta tenendo presente 'oblettive che il controllo mira

a soddisfare, in altri termini, se il rischio sia mitigato (controlio
“adeguato/non adeguato™).

La valutazione del disegno dei controlll & responsabilit delie c.d.
Linee di business, partendo dal liveilo gerarchico stiperiore al
respensabile del controflo fino al livello dell’Organo Amministrativo
Delegato net caso delle societd del Gruppo.

La valutazione dell’'operativita dei controlli rilevati nelle procedure
amministrative e contabili & anch’essa oggetto di analisi specifica
da parte delie Linee. Infatti, per | controlii il cui disegno & valutato
adeguato, occorre procedere alla valutazione della loro operativita
(controllo “operativo/non operativa®).

L'operativita dei controlli, attestata dalle Linee, & corroborata
dall’attuazione di un monitoraggio indipendente svoito attraverso
un piano di test periodico del DP. I piano dei test & definito
secondo criteri di priorita e di rotazione sulla base dei quall viene
selezionato, in ciascun periodo di riferimento, un determinato
sottoinsieme di controlli da testare fino a raggiungere la copertura
dei principali controlli rilevati nelie procedure.

H DP attua un processe ¢i condivisione e diffusione degli esiti delle
attivitd di testing affinché it management di tiferimento possa porre
in essere le necessarie azioni correttive presso le proprie strutture.

Plano degii interventi correttivi. Laddove, sulla base delle analisi
condotte dalle Linee, i cantrolli “chiave” risultassero assenti, non
documentati o non eseguiti correttamente seconda le procedure
aziendall, 1 Responsabili deila Unlta organizzativa interessata, fino
a iivello degli Organi Amministrativi Delegati per le societa del
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Gruppo, definiscono e attuano un piano di rimedio con indicazione
dei tempi e delle responsabilita nellattuazione delle azioni
correttive. Il piano di rimedio viene sottoposto al DP, al fine della
valutazione complessiva del sisterna e del coordinamento delle
azioni da intraprendere, e & aggiornato semestralmente dai soggetti
responsabill.

Valutazione complessiva. Per consendire al DP e ali’Amministratore

Delegato di Acea il rilascio delle attestazioni di cui all'art. 154

bis del TUF, & stato istituito un sistema di attestazioni interne “a

catena”, pill ampiamente descritto nei paragrafo successivo, che

ha I'chiettivo di assicurare un'adeguata formalizzazione interna

delle responsabilith per 'adeguatezza e |'effettiva applicazione deile

procedure amministrative e contabili, ¢l predisporre e comunicare

il piano degli interventi correttivi, ove necessario, e di agglornare le

procedure {si veda punto b) Ruoli e Responsabilita).

La valutazione complessiva si hasa, pertanto, su un complesso

processo valutativo che considera:

= lavalutazione del disegno dei contralli esistenti e la valutazione
deila loro operativita, effettuata dal management di Acea e dagli
Organi Amministrativi Delegati delle societd, congiuntamente
al'implementazione dei piani di imedio,

* ['analisi dell'esito del test;

« |'analisi finale delle aree di miglioramento emerse con
riferimento alla loro rilevanza suli‘informativa di bilancic.

Qve si ritenga necessario, nelt’ambito del processo valutativo,

la metodologia adottata prevede che sia possibile disegnare e

eseguire controlli e verifiche di tipo compensativo. Le carenze

significative eventualmente emerse soro comunicate agli Organi di

controllo, secondo modalitd previste nel Regolamento del DR

B) RUOLY E RESPONSABILITA

i Modello & basato sulla chiara attribuzione interna di responsabilita
nella progettaziane, valutazione e mantenimento nel tempo
dell'lCFR, ferme restando le responsabliita del DP e dell'Organo .
Amministrativo Delegato attribuite dalla norma di legge. A tal

fine il Reporting sull'informativa finanziaria (Reporting) istituito
all'lnterno del Gruppo Acea @ hasate su un sistema di attestazioni
interne “a catena” che ha 'obiettivo di assicurare Ln'adeguata
formalizzazione interna delle responsabliitd per I'adeguatezza e
l'effettiva applicazione delle procedure amministrative e contablli,
di monitorare il plano degli interventi correttivl, ove necessario, e
di catturare tempestivamente eventuali modifiche di controlli di
competeriza defle Linee e fattori di cambiamento/sischio emersi
nel corso della normale operativita di processo, che possano
influenzare I'adeguatezza dell'ICFR.

1| processo valutativo del DP e deli"Ab, sulla cul base & emessa
I'attestazione sul bilancio secondo i modello Consob, preveds
pertanto attestazioni interne (schede di reporting) rilasciate

dai Responsabili def processt rilevanti per Acea e dagli Organi
Amministrativi Delegati per je socletd. In particolare, attraverso |
Reporting, Acea ha regolamentato ruoli e responsabilitd, attivita da
svolgere per ciascun soggetto coinvolto, calendario, istruzioni per la
compilazione delle schede di reporting, modalita ¢i aggiornamento
delle procedure amministrative e contabili,
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dl eseguire e attestare |'esecuzione dei cgiztrolll cTcompetenza
sacondo le modalita e le tempistiche previste dalle procedure
amministrative e contabili al Responsabile del Sottoprocesso e
che alimenta la base informativa del flusso di reporting;

» || Responsahile de! Settaprocesso & il soggetto responsabile di
un insleme correlato di attivita operative necessarie per il
raggiungimento di uno specifico obiettivo di controllo; ha
la responsabliita di effettuare la valutaziohe complessiva
del disegno e dell’'operativita del contrelli, in relazione al
sottoprocesso di competenza; ha, inoltre, la responsabilita
di aggiornare e curare |'attuazione del piano degli interventi
correttivi.

« || Referente Amministrativo 262 per le societd rappresenta Ii
riferimento presso le societd del Gruppo per tutte le attivita
necessatie a consentire al DP di ACEA di emettere |'attestazione;
ha la responsabilita di consolidare tutte le informazioni
ricevute dal Responsabili del Sottoprocesso e di assemblare
la valutazione complessiva del disegno e deli'operativita
dei controlli per la socletd di riferimento, sottoponendola
all'Organo Amministrativo Delegato della socletd; ha, incltre, a
responsabilitd di garantire il flusso informativo ¢a e verso il DP.

« L'Drgano Amministrativo Delegato delle societd ha fa responsabilita
di valutare Il disegno e V'operativita del controlli della societd
e inviare i'attestazione interna al DR, secondo il formato
definito, congiuntamente al piano degli inferventi correttivi
opnottunamente validato, comunicando, peraltro, eventuali
fattori di cambiamento/rischio interventiti nel periodo di
riferimentc che possano influenzare 'adeguatezza del ICFR,

Infine, con riferimento agli altri Organl di governo e controllo interni

e esterni al Gruppo, Acea ha istituito un processo virtuoso di

scambio Informazioni da e verse il DP, strutturato e modulato al fine

di favorire una visione complessiva pit ampia possibile a tali organi

del Sistama di Controllo interno.

10.1 AMMINISTRATORE {HCARICATD DEL SiSTEMA B CONTROLLO

il CdA di Acea ha Individuato I'Amministratore Delegato guale
incaricato dell'istituzione e del mantenimento di un efficace
sistema di Controllg Interne e di Gestione dei Rischi e ha conferito
mandato alio stesso di dave attuazione alle Linee di Indirizzo del
sistema di Controllo Interno e di Gestione dei Rischi,
L'Amministratore Delegato, nel corso del 2013, anche avvalendosi
del supporto della Funzione Audit, ha curata |'identificazione

del principali rischi aziendali, tenuto conto delle caratteristiche
delle attivith svolte da Acea e dalle societa controllate e ha dato
esecuzione alle linee di indirizzo definite dal Consiglio curando la
progettaziong, realizzazione e gestione del Sistema di controllo e
verificandone costantemente ['adeguatezza compiessiva, 'efficacia
e |'efficienza. Inoltre, si & occupato dell’adattamento di tale sistema
alla dinamica deile condizioni operative e del panorama legislativo
e regolamentare e ha chiesta alla Funzione Audit, dandone




c'bntestuaie comunicaziohe él Lollegio Sindacale e aj Comitato
Controllo_eg:Risc‘Hi, di svolgere verifiche su specifiche aree operative
& sul rispetto delle regole e procedure interne nell'esecuzione di
operazionii aziendali.

10.2 RESPGNSABILE DELLA FUNZIONE AUDIT

Il CdA, su proposta deli’ Amministratore Delegato, cort il parere
favorevole del Comitato Controllo e Rischi, sentito il Collegio
Sindacale, con delibera del 18 dicembre 2013 ha nominato la
dottoressa Liberata Giovannelli responsabile della Funzione Audit e
ha definito la sua remunerazione, coerentemente con le politiche
aziendali,

Con I'approvazione delle Linee di Indirizzo del Sistema di

Controllo Interno e di Gestione dei rischi del 20 dicembre 2012, il

Responsabile defla Funzione Audit ha assunto un ruclo centrale

nel coordinamento del Sistema di Controile, che Include le
verifiche, sia in via continuativa che in relazione a specifiche
hecessita, sull’operativita e I'idoneita di tale Sistema e il supporto
al'amministratore Delegato nelie attivita d'identificazione e
prioritizzazione dei principali rischi di Acea Spa e delle societd
controllate. Inoltre la Funzione Audit & incaricata della revisione
generale del processo di analisi dei rischi messo in atto dalle
strutture di controlio di secondo livella che presidiano particolari
categorie di rischio e del coordinamento dei flussi informativi
predisposti da taii strutture (vedi capitolo 10 “Sistema di Controllo
interno e di Gestione dei Rischi”).

Il Consiglio di Amministrazione ha approvato il Piano di Lavore della
funzione Audit, nella seduta deli’11 giugno 2013 e, contestualmente
ha verificato I'adeguatezza delle risorse attribuite alla funzicne per
I'espletamento deile proprie responsabilita.

Il Responsabile della Funzione Audit, che ha accesso diretto a
tutte le informazioni utili per lo svolgimento del proprio Incarico,
non & responsabile di aree operative, né dipende gerarchicamente
da Responsabili di aree operative e riporta gerarchicamente al
Cansiglio di Amministrazione.

Nel corse dell’esercizio 2013 la Funzione Audit adempiendo ai
compiti descritti, ha svolto le seguenti attivita:

* ha verificato, sia in via continuativa sia in relazione a specifiche
necessita e nel rispetto degli standard internazionaii,
{'operativita e I'idoneita del Sistama, attraverso un piano di
audit, approvato dal Consiglio di Amministrazione e basatg su
un processo strutturato di analisi e prioritizzazione dei principali
rischi di Acea SpA e delle societa controliate;

* ha predisposto relazioni periodiche contenenti adeguate
informazioni stlla propria attivita, sull‘idoneita del Sistema e
sufle modalita con cui viene condotta la gestione dei rischi,
nonché sul rispetto dei piani definiti per il loro contenimento e le
ha trasmesse ai Presidenti def Collegio Sindacale, del Comitato
Controllo e Rischi e del Consiglio di Amministrazione nonché
all’ Amministratore Delegato;

+ ha verificato, nell'ambito dei processi inclusi nel piano di audit,
V'affidabilitd dei sistem] informativi inclusi | sistemi di rifevazione
contabile;

+ ha fornito supporto agli Organismi di Vigilanza delle societa
controllate per |'adeguamento dei Modelli di Organizzazione e

i
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Gestione ex DLgs. 231/01 e ss.mm.ii.;

* ha fornite supporto ai Comitato Etico per le attivita di
monitoraggio sulla attuazione dei principl contenuti nel Codice
Etico approvato dal CdA del 22 febbraio 2012;

= ha monitorato, per conto del Comitato Etico, ke attivitd per la
divulgazione e la formazione interna sul contenuto del Codice
Etico;

» ha fornito supporto all'Organismo di Vigilanza per
I'aggiornamento del Modello di Organizzazione e Gestione
approvato dal Consiglio di Amministrazione il 18 dicembre 2013;

+ ha monitorato, per conto dell’Crganismo di vigilanza, le attivita
formative sul DLgs. 231/01 e ss.mm.il.;

* ha accertato, applicando la specifica procedura (whistleblowing),
la attendibilita deile segnalazioni di violazioni al Codice Etico e
svolto approfondimenti per individuare eventuali condotte non
conformi ai principi del Codice, rendicontando periodicamente al
Comitato Etico;

+ ha fornito supporto al management nellindividuazione e
valutazione dei principali rischi di Acea SpA e delle societd
controilate attraverso un processo strutturato eseguito con
modalitd Control Risk Seif Assessiment e rendicontato le
evidenze emerse dall’znalisi al management al Comitato
Controllo e Rischi e al Colleglo Sindacale.

10.3 MODELLO ORGANIZZATIVO EX DLGS 231/2001

Con I'adozicne Modelle Organizzativo ex DLgs 231/2001 {“MOG™,

Acea ha inteso ademplere alle previsioni di legge, conformandasi

ai principi ispiratori del Decreto, ai Codici di Autodisciplina e

alle raccomandazioni delle Autorita di Vigilanza e Caontrolio, con

['obiettivo di rafforzare if sistema dei controlii e di Corporate

Governance, in particolare per ia prevenzione dei reati presupposto

previsti dal Decreto.

Can l'adozione def MOG Acea si pone i seguenti obiettivi di

carattere generale:

* conoscenza delle attivita che presentano un rischio di
realizzazione di reati rilevanti per ia Societd (attivita a rischio) e
conoscenza dei destinatari delle regole (modalita e procedure)
che disciplinano le attivita a rischio;

+ diffusfone, acouisizione personale e affermazione concreta
di una cultura d'impresa improntata alla legalita, neila
consapevolezza dell’'espressa riprovazione da parte della Societd
di ogni compoartamento contrario alla legge, ai regolament, aile
norme gi autodisciplina, alle indicazioni delle autorita di vigilanza
e controllo e alle disposizion! interne;

= diffusione, acquisizione personale e affermazione concreta di
una cuitura del controllo, che deve presiedere al raggiungimento
degli abiettivi.

I MOG di Acea & stato approvato nel 2004 e aggiornato
sistematicamente con iniziative progettuali dedicate, che hanno
coinvalto it management con il supporto della Funzione Audit,
Lattuale MOG, approvato con deliberazione del Consiglio di
Amministrazione del 18 dicembre 2013, & stato efaborato a valle di
un‘accurata analisi delle attivita aziendali finalizzata a accertare i
potenziali rischi di commissione dei reati previsti dal DLgs 231/01 e,
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contestualments, l'insieme di principi generali, regole di condotta,

principi specifici di controllg, diretii a assicurare, per quanto

possibite, la prevenzione della commissione dei reati presupposto.

In relazione alle diverse fattispecie di reato e alle relative

attivita sensibili, il MOG individua [ processi aziendali, funzionali

e strumentall, a presidio delle aree di attivita a rischio reato e

richiama i principi organizzativi e di controllo rilevanti che devono

caratterizzare il sistema organizzativo e ai quali, di conseguenza,

i destinatari devono attenersi nell’espletamento delie attivita

di competenza nell'ambito dei processi aziendali funzionali e

strumentali.

L'Organismo di Vigilanza ("0dv™), istituito ai sensi del DLgs 23%/01,

& dotato di pieni e autonomi poteri di iniziativa, intervento e

controllo in ordine al funzionamento, all'efficacia e all’'osservanza

del MOG, al fine di prevenire il rischio di illeciti dai quali possa

derivare la responsabilitd amministrativa deila Societd. L'odV vigila

sull'effettivitd e adeguatezza del MOG, monitorandone lo stato

di attuazione e proponendo al CdA i necessari aggiornamenti.

Ha inoltre il compito di segnalare agli organi competentl di Acea

eventuali violazlon! del MOG, accertate ¢ in corse di investigazioni,

che potrebbero comportare Y'insorgere di una responsabilita in

capo alla Sccieta.

1'art. 14, co. 2 della legge di Stabilitd del 12 novembre 2011, n. 183,

ha modificato |'articolo 6 de! Digs 231/01 e ha previsto [a possibilita

che ia funzione di Organismo di Vigitanza, ai fini del DIgs 231/21, sia

svolia direttamente dal Collegio Sindacale.

Pertanto, il Consiglio di amministrazione di ACEA in data 16 aprile

2013, in un'ottica di razlonatizzazione del sistema dei controlli, ha

deliberato di attribuire le funzioni di organismo di vigilanza ex DIgs

231/01 ai Collegio Sindacale.

Come previsto dal MOG di Acea, le Societa controllate, per le

finalfitd indicate nel becreto e dopo aver individuato le attivita

che presentano un rischio di commissicne dei reati e le misure

pitt idonee a prevenirne la realizzazione, hanno adottato un

proprio MOG, coerente con | principi e i contenuti di guelle deila

Capogruppo.

Allo scopo di garantire la piena attuazione del MOG df Acea, e delle

Societd controllate, in conformita al Decreto e/o alfa giurisprudenza

consolidata, sono stati/e:

« definiti e sistematizzati, per quanto previsto circa gli ebblighi
di informazioni nei confrontl dell'0dV, i fiussi informativi che
consentono il monitoraggio delle operazioni significative e
tilevanti ricadenti nelle aree definite a rischio di commissione
dei reati ex DLgs 231/01. Tale informativa, raccolta e gestita per
le principal societa del Grupgpo tramite uno specifico supporto
informativo, & corredata da indicatori di rischiositd in grado di
evidenziare operazioni potenzialmente anomale;

« gviluppate attivitd di comunicazione e formazione riguardanti it
DLgs 231/2001, lo specifico Modello di Societd, il nuovo Codice
Etico e la normativa ambientale;

= istituito un apposito canzle di segnalazione per la comunicazione

all'organismo di Vigilanza di eventuali inosservanze al Modella.
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10.4 SOEIETA' DI REVISIGNE LEGALE DE

L'assembiea del Soci, riunitasl il 29 aprile\Zg
societa Reconta Ermst & Young S.p.A., pery,
2016, ¥incarico di

revisione jegale della semestrale, del hilancigh

ti esercizio e del
bilancio consolidato, nonché di verifica, ne! £orso deil’esercizio,
defla regolare tenuta della contabilitd sociale e della corretta

rilevazione del fattl di gestione nelle scritture contabili di ACEA.

10.5 DIRIGENTE PREPOSTD ALLA REDAZIONE DOCUMENTI CONTABIE
SOCIETARI

La figura del Dirlgente Preposto, introdotta dal legislatore con la
Legge 262/05, & stata adottata da ACEA con modifica statutaria del
13 novembra 2006, che prevede la nomina dello stesso da parte del
CdA,

in data 31 luglio 2013 il Consiglio di Amministrazione di ACEA ha

nominato Franco Balsamo, con decorrenza dal 5 agosto 2013,

Dirigente Preposto alla redazione dei documenti contahili societari

ex L. 262/2005.

Tale incarico @ stato in precedenza ricoperto da lolanda Papalini,

Responsabile dell'Unitd Amministrazione e Bilanci, dai 3 settembre

2012 fino alla data di rinuncia all'incarico, ossia il 5 agosto 2013,.

Il Dirigente Preposto ha la responsabilita di istituire e mantenere

il sistema di Controlio Interno sull'informativa Finanziaria e di

rilasciare apposita attestazione secondo il modelio diffuso da

Consoeb, unitamente all'’Amministratore Delegato.

In particolare, come da Regolamento approvato dal CdA 1l 20

febbraio 2008, svolge le seguenti principali funzioni:

» predispone adeguate procedure amministrative e contabiii per
la formazione del bilancio d'esercizio, del bilancio consolidato e
della relazione semestrale consolidata;

« assicura che il bilancio sia redatto in conformita ai principi
contabili internazionali applicabil,

« assicura la corrispondenza degli atti e delle comunicazioni gella
Societa diffusi al mercato e refativi all'informativa contzshile,
anche infrannuale, della stessa alle risultanze documentali, ai
iibri e alie scritture contahili;

= valuta, unitamente al Comitato per ii Controllo Interno (a)
I'adeguatezza dei principl contabili utilizzati e (b) 1a loro
omogeneita ai fini della redazione del bilancio consolidato.

Il Dirigente Prepasto nominato ha provveduto a rilasciare

Iattestazione, congiuntamente all’Amministratore Delegato, ai sensi

dell'art. 154 his del TUF, senza evidenziare aspetti di rilievo.




11. INTERESgl:,DEEI.I AMMINISTRATOR] E OPERAZION] CON PARTI CORRELATE

La pror,edyra per: le ope.razmm con parti correlate, emanata ai

senm dell art{colo 2391 bis del codice civile, & stata adottata

in ot’temperanza ai principi dettati dal "Regolamento recante

cinsposxzronl in materia di operazioni con parti correlate” di cui

alla deflbera Consob n. 17221 del 12 marzo 2010 e sLiccessive
maodificazicni, efficace dal 1° gennalo 2011, & stata emendata
dal Consiglio di Amministrazione in data 18 dicembre 2013, con
decorrenza 1° gennaio 2014, e si applica alle operazioni svolte

direttamente da Acea, avvero da societd da questa controllate a

controllo individuale direttamente e/o indirettamente, con partl

carrelate.

In base al'importo, le operazion! sano cosi suddivise:

« operazioni di Maggiore Rilevanza, in cui almeno uno degl
indici di rilevanza, dell'Allegato 3 del Regolamento succitato
alla delibera Consob n. 17221 def 12 marzo 2010 e successive
modificazioni, risulti superiore alia soglia del 5% , la cui
approvaziohe & riservata al CdA di Acea SpA,;

12. NOMINA DEI SINDAGI

Secondo le previsioni di legge e dello Statuto della Societa,

il Collegio Sindacale si compone di tre sindaci effettivi e due
supplenti, nominati dall’assemblea ordinaria dei soci per un periodo
di tre esercizi e rieleggiblll alla scadenza del mandato.

Nefla composizione dei Collegio Sindacale si assicura il rispetto del
criteri di equilibrio tra | generi, come disciplinati dalla fegge.

Per la nomina del Coliegio Sindacale, regolata dall‘art. 22 dello
Statuto sociale, modificato anche esso in sede consiliare in data 24
gennaio 2013, valgono le modalita precedentemente illustrate in
tema di nomina deglt amministratori. Dalla lista che ha ottenuto la
maggioranza dei voii sono tratt, nell'ording progressivo con I quale
sano elencat! nella lista stessa, la meta pill uno dei sindaci effettivi
da eleggere, con un arrotondamento, in case di numero frazionario,
all’'unita inferiore, e un Sindaco supplente.

Per gli altri membri del Collegio Sindacale, tra gli eletti viene
designato Sindaco effettiva & Sindaco supplente rispettivamente
coloro che hanno ottenuto il primo e il secondo quoziente pli
elevato nell’ambito delle liste di mincranza; al sensi del combinata

= operazioni di importo esiguo che hanno un controvalore non
superiore a euro 200.000,00 (duecentomila);
= operazioni di Minore Rilevanza, in cui rientrano tutte le
operazioni con parti correlate diverse dalle operazion| di
maggiore rilevanza e di importo esiguo,
La procedura preveds, prima dell‘approvazione di un'operazione
con parti correlate, sia di Minore Rilevanza che di Maggiore
Rilevanza, che il Comitato per le Operazioni con Parti Correlate
esprima un parere sull'interesse defla societd al compimento
deli'operazione nonché sulla convenienza e sulla correttezza
sostanziale delle relative condizioni. A oggi, il Comitato OPC &
composto da cingue Amministratori indipendenti, e precisamente:
Andrea Peruzy, quale coordinatore, Maurizio Leo, Diane D’Arras,
Antonella llluminati e Paclo Dj Benedetto.
Per magglori dettagli si rimanda al sito www.acea.it alla voce
“Regole e Valori” e alla sottovoce “Corporate Governance”.

disposto dell'art. 15 & 22 dello Statuto, a parita di gUoziente, risulta
Sindaco effettivo quello della lista di minoranza che ha ottenuto il
maggior numero di voti. In ogni caso, almeno un Sindaco effettivo
dovra essere eletto da parte dei soci di minoranza. In caso di
cessazione di un Sindaco in corso di esercizio, subentra il sindaco
supplente appartenente aila medesima lista dei Sindaco da
sostituire.

Per la nomina dei Sindaci per qualsivoglia ragione non eletti con
I'osservanza defle modalita illustrate, ['assemblea delibera con le
maggioranze di legge.

Nel novero dei Sindaci effettivi eletti dalla minoranza, FAssemblea
elegge il Presidente.

Pertanto, alla data otfierna, il sistema elettivo prevede che le liste
possano essere presentate da azignisti che, da soli o insieme a altri
azionisti, rappresentino afmeno I'1% del capitale. Le liste devono
essere presentate presso la sede sociale, e sono pubblicate, a
carico di ACEA, su tre quotidiani a diffusione nazionale.
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13. COMPOSIZIONE E FUNZICNAMENTO DEL COLLEGIO SINDACALE

(EX ART. 123 BIS, £0. 2, LETY. B, TUF)

L'attuale Collegio Sindacate, & stato nominato dall’assemblea
ordinaria del 15 apriie 2013 e scadra in occasions dell'approvazione
del bilancio di esercizio relativo all'anno 2015.

Neil'ambito dell’assemblea di nomina sono state presentate tre

liste: la Lista n. 1 presentata da Roma Capitale con tre candidati,

Corrado Gatti, Laura Raselli @ Antonia Coppola, la Listan. 2

presentata dall’azionista FINCAL $pa con due candidati, Entica

Laghi e Carlo Schiavone; la Lista n. 3 presentata dalt'azionista

ONDEO ITALIA Spa con ¢ue candidati, Franco Biancani e Davide

Carelli, La Lista n. 1 & stata votata dal 75,18%, la Lista n. 2 dal

15,1801 % e la Lista n. 3 dal 9,1876% dei votantl.

secondo le nomine effettuate in tale assemblea, if Collegio

Sindacale risutta formato, come descritto nella Tabefla n. 3, dat

componenti che seguono & dei quali viene data, ai sensi dell'art.

144 — decles Reg. Emittenti, una breve descrizione del profilo

professionale di ciascuno:

« Enrico Laghi, Presidente. [scritto nel Registro dei Revisoti Contabili,
nell’Albe del Dottori Commercialisti di Roma, nell’Albo dei
Consulenti Tecnici del Tribunale di Roma. Attualmente & docente
di Economia Aziendaie presso I'Universitd degli Studi di Roma La
Sapienza, & compenente delio Standards Advice Rewiew Group
deila Commissione Europea, organismo censultive in materia di
nrincipi contabili internazionali; & componente del Consiglio di
Gestione dell'Organismo Italiano della Contabilita;

» Corrade Bathi, sintlaco effettivo, E professore straordinario
di Economia e Gestione delle imprese presso la Sapienza
Universita di Roma. Ricopre la carica di consigliere, sindaco,
presidente del collegio sindacale od organismo di vigilanza
di socleta e enti. Svolge attivitd di consulenza direzionale su
aspetti strategici, organizzativi e finanziari per aziende ptivate
e pubbiiche. E Iscritte all'Ordine dei Dottor] Commercialist e
degli Esperti Contabili di Roma, al Registro dei Revisori Legali e
all'’Albo dei Consulenti Tecnici del Tribunale di Roma;

= Laura Raselli, sindaco effettivo. Laureata in Economia e Commercio
presso la Libera Universitad Internazionale degli Studi Soclali
(L.U.1S.5.) Guido Carli di Roma. E iscritta nell"albo dei Dottori
Commercialisti e degli Esperti Contabili di Roma, al Registro def
Revisori Legali e ali'Albo dei Cansuienti Tecnici def Tribunale
di Rema. Svolge attivita di Sindaco effettivo di societa nonché
consulenza aziendale e fiscale per aziende private e pubbliche.
E custode Giudiziario per i Tribunale di Roma.

« Antenia Coppola, sindaco supplente, Laureata in Economia e
Commercio, indirizzo economico-aziendale presso la Facoltd
degli Studi di Roma "La Sapienza”. Iscritta nell'albo dei Dottati
commercialisti di Roma. Iscritta nel Registre dei Revisori
Contabili. Consigliere del Consiglio deil'Ordine dei Dottor
Commercialisti e esperti Contabili di Roma.

s Franco Biancani, sindace supplente. Laureato in Economia e
Ccommercio, presso la Facoita degli Studi di Roma "La Sapienza”,
dottore commercialista. Ricopre la carica di sindaco, presidente
del collegio sindacale di societa. Iscritto nel Registro dei Revisori
Contahili.
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come indipendenti e devono agire con autonaxla
anche nei cenfrontl degli azionisti che di hannle i
Lindipendenza dei sindaci & valutata da Acea ai sensi di legge e
dell’art. 3 dei Codice.

Dopo la nomina di un sindaco che si qualifica indipendente e,
successivamente, aimeno una voita all'anno, il Collegio Sindacale
valuta, sulla base delle informazioni fornite dall'interessato o
comunque a disposizione di Acea, le relazioni che potrebbero
essere o apparire tali da compremettere ‘autonomia di giudizio di
tale sindaco.

il Collegio Sindacale riceve dal CdA, in occasione delle riunioni
consiliari, informazioni sull'attivith svolta da! Consiglio stesso,
attraverso la partecipazione diretta del Collegio medesimo alle
riunioni, nonché attraverso 'esame del materiale illustrative

degli argomenti che saranno trattati in Consiglio, che riceve in

via preventiva nelle forme e con la medesima tempistica della
documentazione diretta ai Consiglieri.

Il collegio Sindacale esercita i poteri e adempie al dover! previsti
dalle disposizioni vigent!,

Il Collegio Sindacale, nello svolgimento della propria attivita, si

& coordinato con la Funzione Audit prevalentemente attraverso
incontri periodici che hanno avuto a oggetio la illustrazione del
plano di lavoro delle attivitd di monitoraggio indipendente e le
risultanze dei principali interventi svolti net corso dell"anno.

Il Collegio si &, altresl, coordinato con il Comitato Controllo e Rischi,
attraverso la partecipazione tel Presidente alle riunioni.

Nel corso dell’esercizio il Collegio Sindacale ha tenuto 14 riunioni,
durate in media 2 ore e 45 minuti ciascuna, che hanno visto la
regolare partecipazione dei sindaci effettivi.

Nel 2014, alla data delia presente Relazione, it Collegio si & riunito 2
volte con una durata media delle riunioni di 2 ore.




14. RAPPORTI CON GLI AZIONISTI
(EX ART. 123' ms,,r;n.‘ g‘_,‘ lET]E A}, TUR

Le lnformazm “pnce sensrtwe che riguardano a Secieta formano
i geﬂq di.col "umcazmne al mercato e alle relative
AutOrLta d‘_ ‘l‘gllanza séno rése. dlspombm in formato documentale
presso gll uff}lm socnah e sy st to Internet aziendale www.acea.lt,
costantemente agglornato ove rimangono conservate senza limite
di tempo

La strutiura organizzativa di ACEA prevede una Funzione di Investor
Relations, alle dipendenze del’Amministratore Delegate, la cui
Responsahile & la dottoressa Elvira Angrisani.

In occasione dell'approvazione dei risultati annuali, semestrali

e trimestrali, del Piano Industriaie e al verificarsi di eventuali
operazioni straordinarie price-sensitive, la Societa organizza
apposite conference call con investitori istituzionali e analisti
finanziari.

15. ASSEMELEE

(EX ART. 123 BIS, CO. 2, LETT. &, TUP)

La disciplina del funzionamento dell’organo assembleare &
contenuta nello Statuto di ACEA S.p.A., il quale oltre a rimandare
alfe disposizioni di iegge, dedica all’Assemblea dei soci gli articoli
10,11, 12,13 e 4.

Al 31,12.2013 e a tutt’oggi, I'art. 10 prevede le modalita di
convocazione dell’Assemblea, statuendo al 10.3 che “fermi i
poteri di convocazione previsti da specifiche disposizioni di legge,
I"Assemblea, sia ordinaria sla straordinaria, & convocata a cura del
Consiglio di Amministrazione mediante awiso contenente l'erdine
del giorno, del luogo e dell’ora delia riunione e Felenco delle
materie da trattare. Nel comma 4 dello stesso articolo & sancito,
inoltre, che la convocazione pud avvenire anche al di fuori della
sede |egale, purché all'interno del territorio italiano.

“L'avviso é pubblicato sul sito internet deila Societa, nonché sulla
Gazzetta Ufficiale della Repubblica itallana o sul quotidiano I Sole
- 24 Ore ne! rispetto dei termini stabiliti daila normativa vigente.
Possono essere previste convocazioni successive alla seconda.
Nell'avviso di convocazione possono essere fissate, per altro giorne,
ia seconda, la terza e eventuali successive adunanze, da tenerst per
il caso di mancato raggiungimento dei quorum costitutivi previsti
dalia legge, per ognuna delle precedent! adunanze” (art. 10.4 dello
Statuto).

L'art. 11.1 dispone che “t’assemblea ordinaria e convocata almeno
una voita I'anno per F'approvazione del bilancio entro 120 giorni
dalia chiusura dell'esercizio sociale, ovverc entro 180 glorni dalla
predetta chiusura qualora sussistano le condizioni di cui aff‘art,
2364 cod. civ."

Lart. 11.2 dispone che “FAssemblea Straordinatia sia convocata
ogni qualvolta sia necessario assumere una deliberazione a essa
tiservata dalla legge”.

All'art. 11.3 & previsto che "I'assemblea, sla ordinatia sia
straordinaria, @ altresi convocata quando ne facciano richiesta

Nel 2013:

* sisono tenute Conference Call con la Comunita finanziaria in
occasiane dell’approvazione del risultatl annuali e infrannuali;

s sono stati organizzati roadshow sulle principali piazze etiropee
e americane, nel corso dei quali si sono svolti incontri “one on
one” e presentazioni allargate con oltre 250 investitori equity,
analisti buy side e investitori/analisti credit;

« |a Socleta ha partecipato a Utility Conference organizzate da
primarie Banche d'Affari.

Inoltre, al fine di assicurare una tempestiva informazione a Azionisti

e Investitori, sul sito internet della Societa (www.acea.it) vengono

pubblicati, nei termini previsti dalla normativa vigente, documenti

societari, comunicati stampa, avvisi e altre Informazioni di interesse
societario,

tanti Saci che rappresentino le percentuali previste dalla vigente
normativa | quali, peraltro, devono indicare nella domanda gli
argomenti da trattare, ovvero guando he facciano richicsta il
Coliegio Sindacale o suoi componenti nei casi previsti dalla legge.
inoftre, tant! Soci che rappresenting le percentuali previste dafla
vigente normativa possono chiedere, nel rispetto derf termini
previsti dalfa normativa vigente, l'integrazione dell’elenco delie
materie da trattare, indicando nella domanda gli uiteriori argomenti
da essi proposti. La convocazione e l'integrazione delle materie
da trattare su richiesta def soci non sono ammesse per argomenti
sul qualt'assemblea delibera a norma di legge su proposta degli
amministratori o sufla base df un progetto o di una relazione da essi
predisposta”.

L'articolo 12 dello Statuto, prevede.espressamente che le
maggioranze necessarie per la validita della costituzione e della
deliberazione deill’'Assemblea, sia ordinaria sia stracrdinaria, sono
quelle previste dalla legge.

L'articolo 13.1 dell’Assemblea stabilisce che “fa fegittimazione
all'interventa in Assembiea e all'esercizio dei diritto di voto

é gttestata da una comunicazione all'emittente, effettuata
dall'interrmediario, in conformita alle proprie scritture contabiff,

In favore del soggetto a cui spetta il diritto di voto, secondc le
modalita e i termini previsti daila normativa vigente” (¢.d. “record
date”).

L'art. 13.2 prevede, invece, |la possibilita per i soci, che hanno il
diritto di intervenlre in assembleg, di farsi rappresentare ai sensi €
con te modatlita di legge.

Incltre, sempre Io stesso comma dell’articolo 13 dispone che,
"con Feccezione di Roma Capitale o sue controflate che abbiano
acquisito la qualitd di socio, il diritto di voto non puo essere
esercitato neppure per defega in misura superiore all’8% del
capitale sociale”,
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16. ULTERIORI PRATICHE Di GOVERNO SOCIETARIO

(EX ART. 123 BIS, G8. 2, LETL. A}, TUR

COMITATO ETICO

Con defiberazione del Consigiio di Amministrazione del 26 luglic
2001, & stato Istituito il Comitato Etico, dotato di pieni e autonomi
poteri di azione e controllo, deputato a vigilare sull'attuazione e
osservanza dei principi e delle regole comportamentali espresst nel
Codice Etlco adottato da Acea.

La composizicne e il funzionamento el Comitato soho

disciplinati da apposito Regolamento approvato dal Consiglio di
Amministraziohe. .

Al 31 dicembre 2013, sono membri del Comitato: Andrea Peruzy
(Presidente), Francesco Caitagiréne, Antoneila Hluminati e due
compenenti di nomina esterna, Ivanhoe Lo Bello e Francesca
Rosettl, nominati entrambi nella seduta del Consiglio di
Amministrazione del 18 dicembre 2013,

Il Comitato, in accordo con le responsabiiitd attribuite dal Codice
Etico e dal citato Regolamento, diffende la conosceniza del Godice
Etico nel Gruppo; promuove attivita di sensibilizzazione dei ditigenti
e dipendenti di Acea S.p.A. sulle questioni etiche; assiste Acea per
la corretta applicazione dei principi e dei criteri di condotta del
Codice; sviluppa e diffohde procedure atte a garantire la concreta
realizzazione degli scopi e I'osservanza dei principi del Codice;
accerta | casi di violazione dei principi del criteri di condotta del
Codice e propone eventuali provvedimenti sanzionatorl, nel rispetto
dei contratti di lavoro, 11 Comitato, infine, predispone una relazione
informativa in merito all‘attivita svolta, da Inviare ali’Qrganismo

di vigilanza, al CdA e al Comitato Controllo e Rischi, e propone le
opportune revisioni atte & migliorare i pringipi del Codice.

Il 22 febbraio 2012 il CdA di Acea SpA, su proposta de! Comitato
Etico, ha deliberato Fadozione dell’attuale edizione del Codice Etico
che & stata definita a completamento del progetto per la revisione
della normativa in materia etica di Acea e che integra in un unico
documenta la Carta dei Valori, il precedente Codice Etico e il Codice

di riferimento per tutte le persone ch i%
(@)
Acea SpA.

parte integrante dei Modelli di Organizzazidgg
deliberazione dei propri Consigli di Ammini ;!
il Codice Etico & un elemento fondamentale dell’ambiente di
controlle di Acea, che ne diffonde la conoscenza tra il personale,

siz all'atto deli"assunzione, sia in cicliche attivita di formazione.

£ inoltre richiesta esplicita adesione ai contenuti del Codice ai
dipendenti, ai fornitori e a tutti celoro che contribuiscono all‘attivita
della societa {consulent, collaboratori ecc.).

Per assicurare il monitoraggio sulla concreta osservanza del Cadice
Etico, & stata definita una articolata procedura per la gestione

delle segnalazioni €i comportament; in violazione dei principi
affermati nel Codice stesso (whistleblowing) che prevede canall d!
contatto riservati e Idonee tutele per | segnalanti. La funzione Audit
esamina il contenuto delle segnalazioni e accerta | cas! di effettiva
violazione. Le segnalazioni pervenute e le conseguenti azionl d
miglioramento sono oggetto di monitoraggio da parte del Comitato
Etico.

tl Comitato Etico, nel corso del 2013, per favorire 'applicazione
concreta del principio di sostenibilita affermato nel Codice Etico,

ha fornito indirizzi e raccomandazioni alle strutture di Acea SpA,

sia al fini della definizione degli obiettivi di sostenibilith che della
loro rendicontazione nel Bilancie di Sostenibilita per I'anno 2013, £
stata inoltre prestata particolare attenzione da parte del Comitato
ail'osservanza dei principi del Codice riguardanti 1 rapporti con

{ clienti, i cui aspetti fondamentali sono stati costantemente
monitorati attraverso I'esame di specifiche relazioni e interlocuzioni
con | soggetti responsabili.

Il Comitato, nello svolgimenta dei propri compiti, coordina la propria
attivitd con quella dell’Organismo di vigllanza.
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Atal prdposno sx rende necjessarlo richiamare |'attenzione

sull"arﬂcolo & tello $tatuto che, invece, prevede che: “con

1 eccezwne di Roma Capftale e sue controlfate che acquisiscano fa

quaht% dr. 'socio, nesslin socio potra defenere una partecipazione

azionaria maggiore dell’8% del capitale sociale. in caso di

inosservanza, if socio non potra esercitare if diritto di voto sulla

partecipazione eccedente tale limite e le deliberazioni adottate con

il voto determinante delle azioni cui non sarebbe spettato il diritto

di voto ai sensi di questo Art. 6 sono impugnabilf ai sensi e con le

maodalita di cui alf’ art. 2377 cod. civ.. Le azioni per le quali non pué

essere esercitato il diritto di voto sono comunque computate ai finl
deila regolare costituizione deli'assemblea” {art. 6.1 dello Statuto).

“Il suddetto limite si applica altresi alfe partecipazioni detenute daf

gruppo di appartenenza di ciascun soclo, per tale intendendasi:

= quello formato dalle persone, fisiche o giuridgiche, che,
direttamente o indirettamente, esercitano, subiscono o sonc
soggette al medesimo corttollo che il socio;

« quello formato da soggetti collegati al socio, ancorché non
avent forma societaria;

» gueflo formato dalle persone, fisiche o giuridiche, che
dirattamente o indirettamente, esplicitamente o attraverso
compaortamenti conciudenti, abbiano sottoscritto, 0 comunqtie
aderiscanc a patti del tipo previsto dall’art. 122 del Decreto Lgs.

* 58/98, qualora tall patti riguardinc almeno I'8% del capitale con
diritto di voto.

Controlio e colfegamento, ai finl di questo Art, é, si considaereranino

ricarrenti nei casi previsti all’art. 2359 def cod. civ.” (art. 6.2 dello

Statuto)

Il punto . 3 deil‘articolo 6 prevede che il limite di cui allart. 6 punto

1 si applica anche con riferimento;

« “3lle azioni detenute dal nucleo famillare del socio, per tale
intendendosi qdeﬂo composto dal socio stesso, dal coniuge non
divorziato, daf figh conviventi e/o fiscalmente & carlco,

« alle azioni possedute indircttamente da una persona, fisica o

giuridica, per il tramite di societa controliate, societa o Intestatar

fiduciati, per interposta persona;

« alle azioni possedute direttamente o indirettamente, a titolo di
pegno o usufrutto, nel caso in cuf I'esercizio del relativi diritti
spett! al creditore pignoratizio od all'usuftuttuario, ’

« alle azioni oggefto di contratti di riporto, delle quali si terrd conto
sia riguardo al riportato che al riportatore.”

Il punto 4 dell‘articolo 6 stahilisce inoltre che “chiunque possieda

azioni della Socleta in eccesso dell'8% del capitale sociale

deve darne comunicazione scritta alla Socleta nei venti giorni

successivi all’operazione per effetto deila quale si & determinato if

superamento del limite".

Altro vincolo posto dall’articolo 4 al'suo punto numero 5 & quello

che "ai soci che non abblano concorse ail'approvazione delfe
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veliberazioni riguardanti I'introduzione o fa rimozione di vincoli aﬂa
circolazione defle azioni non compete il diritto of recesso”.

L'articolo 13.3 dispone: “ Al fine di facilitare la raccolta di deleghe
presso gli azionisti dipendenti della Societd e delle sue controllate,
associati a associazioni di aziomisti che rispondano ai requisiti
previsti dalla normativa vigente in materia, secondo termini &
modalita fissati dal Consiglio di Amministrazione direttamente 0 a
mezzo di propri delegati, sono messi a disposizione appositi spazi
per la comunicazione e per lo svolgimento dell‘attivita di raccolta di
deleghe.

Qualora la delega sia conferita in via elettronica, secondo le
modalita previste dal regolamenti vigenti, tempo per tempo, la
notifica della suddetta delega pud essere effettuata mediante
Futilizzo del sito internet azlendale secondo le modalita specificate
nelf'avviso di coanvocazione.”

L'Assemblea ordinaria dei Soci ha approvato in data 3 novembre
2000 I'adozione di un Regolamento (disponibile sul sio Internet
aziendale www.acea.it) che disciptina I'ordinato svolgimento delle
Assemnblee. || Regolamento approvato & frutto di approfondito
studio effettuato sui testi predisposti dalle diverse Commissioni

di studio istituite presso differenti Associazioni di categoria, e

in particolare si ispira ai risultati di studi svolti dall’Assonime.
L'articolo 7. 3 del suddetto Regolamento regola ie modalita con cui
& garantito il diritto del socio di prendere la parala sugli argamenti
posti in discussione, in particolare:

“I g richiesta di intervertto sui singoii argomenti all‘ording del giorno
pud essere presentata al tavolo della presidenza (dell'Assembiea)
dal momento deila costituzione deil’Assemblea e fino a quando

il Presidente dell’Assermblea non abbia dichiarato chiusa fa
discussione suf relativo argomento ali'ordine del giorno. Nel dare
la paroia, di norma, il Presidente dell’Assembiea segue l'ordine di
presentazione delie richieste di intervento. Clascun azionista puo
svolgere un solo intervento su ogni argomento all'ordine del giorno
della durata massima dif dieci minuti primi (10°).”

1l Consiglio di Amministrazione ha riferito in assemblea sull'attivita
svolta e programmata, assicurando, cosl, agh azionisti una corretta
informazione circa gli elementi necessari al fine di far si che gli
stessi possano assumere, con cognizione di causa, le decisioni di
competenza assembleare.

I consiglio di Amministrazione considera |’Assemblea un momento
particolarmente significativo per i rapporti con gli Azionist;
pertanto, sl adopera, per quanto di propria competenza, a
incaraggiare e facilitare la partecipazione pill ampia possibile degli
Azionist! alle Assemblee.

Nell'esercizio 2013 e fino a oggl, non risuitano avvenute variazioni
significative nella capitalizzazione deile azioni di ACEA e nella
composizione delfa sua compagine sociale che ledano le
prerogative degli azionisti di minoranza.




17. CAMBIAMENTI DALLA GHiUSURA DELLESERCIZIO

| cambiamenti verificatisi successivamente alla chiusura dell'esercizio e fino alla data odierna sono stati descritti

Per il Gonsiglio di Amministrazione
I Presidente

Giancarlo Eremonesi
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.TI'REE_I.LA 1; lNFDHMA‘Z_IONI‘SU‘GI.I ASSETTI PROPBIETARI

STRUTTURA DEL CAPITALE SOCIALE

& Azioni Y% rispeiio Ai 6.5. uoiaic Niercaio Telematico Biritii e ohibiigii
Azionario di Borsa Haliana
Azioni ordinarie 212.964.000 100% 100%

Azioni con diritte di voto limitato
Azioni prive del diritto di voto

ALTRI STRUMENTI FINANZIARI
(attribuenti il diritto df settoscrivere azioni di nuova emissione]

Quotate (indicare i mercati} N° slrumenti in circelazione Gategoria di azioni al
/ non quotato Servizie della conversione/
esercizio/

N° azioni al servizio Befla
conversione/esercizio

Obbligazioni Convertibiii
Warrant

292

BILANCID AGEA 2013 | RELAZIONE SUL GGVERKC SOGIETARID



PARTECIPAZIONI RILEVANTI
Da site Sonsoh del 10 marzo 2014

\é’

Quntaﬁéﬁ
/

Dichiaranie Quota Y% su capifale Drdinario
ROMA CAPITALE Roma Capitale 51% 51%
NORGES BANK Norges Bank 2.020% 2.020%
SUEZ ENVIRONNEMENT COMPANY SA Ondeo Itaiia SpA 12.483% 12.483%
Caltagirone Francesce Gaetano Gamma S.r.l. 1.033% 16.347%

viapar S.rl. 2.923%

It Fincal SpA 7.513%

sofi.cos. Srl. 2.8856%

viafin Sk, 1.992%

BILANCID ACEA 2013 | RELAZIONE SUL ROVERNO SOGIETARID




’

-~ Tﬂlif:’l.l.ﬂ 2:'STHHTTUHA DEL CONSIGLIO DI AMMINISTRAZIONE E DEf COMITATI AL 31/12/2013

.7\. ”

S T .
CONSEGLIO DY AMGINISTRAZIONE
Quorum richiesto per Ia presentazione defle iiste in occasione tell’'ulinsa nomina: 1% delfe azioni aventi dititio di veto

Carica Compenentl In eariea dal In earica fino a Lista (M/m} Esee. Non-Esec.
m

Presidente Giancarlo Cremonesi AsS. 15/04/2013 3111272015 M X

Al Faolo Gzllo . Agss, 15/04/2013 31/12/2015 M X

Amm.re " Antonella liluminat Asgs. 15/04/2013 3171242015 M X
Amm.re Andrea Péruzy ) Ass. 15/04/2013 31/12/2015 M X
Amm.re Maurizio Leo Ass, 15/04/2013 NN2/2015 M X
Amm.re Frahcesco Caitagirane Ass. 15/04/2013 31/12/2015 m X
Amm.re Paclo DiBenedetto Ass, 15/04/2(13 31/12/2015 m X
Amm.ra Giovanni Giani Ass. 15/04/2013 31/12/2015 m X
Amm.re Diane D'Arras Ass, 15/04/2013 31/12/2015 m X

{1} M/m a seconda che i componente sia stato eletto dalla lista votata dafla maggioranza (M) o da una minoranza {m).
(2} N. presenze alfe riuniont rispettivamente def C.d.A. e def Comitati in. df presenze/n. di riunioni svolte durante 'effettivo perlodo di carica.
(3) In-queesta colonna & indicata con una *X" Fappartenenza def componants def C.d.A. al Comitaio,
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Camitate Eonirollo e Rischi

Indip. da Codice

Indip. da TUF

@ (&]] & @ 2
9/9
99
X X /9 X &/6 X 3/3
% s X 919 X 6/6 X 3713
X X 8/9 X 616 X 3/3
g/
X X 8/9 X 478 X 373
8/9 X 4/6 X 373
X X /9

BILANGID AGEA 2013 | RELAZIONE SUL GOVERNOD SOCIETARED




'

AMMINISTRATORI GESSAT! DURANTE LESERCIZIO 2013
IR P

. . . —

CONSISUD B ANMINISTRAZIONE

Earfca Componenti In carica dal In carica fino a Lista (M/m) Esec. Non-Esec.
4]

Presidente Gigncarlo Cremones] Ass. 29/04410 15/04/2013 M X

AD Marco Staderini Ass, 29/04/09 CdA 03/05/10 {AD) 15/04/2013 M X

Amm.re Paolo Giorgio Sassi ‘AsS. 29/04/10 15/04/2013 M X
Amm.re Andréa Peruzy g ASS. 29/04/10 15/04/2013 M X
Amim.re Luigi Pelaggi ASS. 29/04/10 15/04/2013 M X
Amm.re Francesco Caitagirone AsS. 29/04/10 15/04/2013 m X
Amm.re Paclo Di Benedetto AsS. 29/04/10 15/04/2013 m X
Amm.re Jean Louis Chaussade Ass, 29/04/10 15/04/2013 m X
Amm.re Giovanni Giani Cooptato il 29/11/11 Ass. 04/05/12 15/04/2013 m X

{1} MAm a seconda che it components sia stato efetta dalla lista votata dalla maggioranza (M) o da una minoranza (m).
{2} N. presenza alfe Hunioni rispettivamente del C.d.A. e dei Comitali (n. di presenze/n. di riunioni svolte durante l'effettivo perioda di carica.
{3 In questa colonna & indicata con tna "X” I'appartenenza del componenta del C.d.A, &f Comitala.

296 BILAKCID ACEA 2013 | RELAZIONE SUL GOVERND SOCIETARID



Comitato Gontroilo e Rischi

@

@

@

Indip. tta TUF [2)

Indip. ¢a Codice

3/3

3/3

212

3/3

11

22

3/3

171

2/2

33

1/2

373

1/

3/3

13

11

142

3/3

=
=
i
=
2
2
=
2
=
B
=
=
=
o
E]
2
w
o
H
3
-T
=
wi
=
=
=]
=
=
5
=
=
=
]
=
=
=



TABELLA 3: STRUTTY

K

RA DEL COLLEGID SINDACALE AL 31.12.2013

COLLERID SINDACALE
Qyorum rlchkieste per la presentazione delle liste in ocrasione defl’ultima nemina: 1% delle azioni aventi diritto di veto

Carica - ) Componenti In carica fal In cariea fino & Lista (M/m)* Indipendenza da i Numero alfri Incarichi

m Codice (%) {2) )
Presidente Enrico Laghi 15/04/2013 31/12/2015 m X 6/7 10
Sindaco effettive Laura Raselll 15/04/2013 31/12/2015 M X 717 1
Sindaen effettivo Corrado Gatti 45/04/2013 31/12/2015 M X 6/7 11
Sindaco supplente Antonia Coppola  15/04/2013 31/12/2015 M X -
Sindaca supplente Franco Biancani 15/04/2013 31/12/201% m X

(1) M/m a seconda che ff componenta sia stato efetto dalla stz votata dalla maggioranza (M} o da una minoranza (m).

{2) In questa colonna & indicata la percentuale di partecipazione dei sindaci alfe riunioni det C.. (. di presenze/n. df riunioni svolte durante l'effettivo periodo di carica del soggefto interessato).

(3) In quests colonna & indicato il nurmero di incarichi di amministratore o sindaco ricaperti dal soggetto interessate rilevanti ai sensi deilart, 148 bis TUE elenco compieto deghl incarichi &

ailegato, ai sensi dei'art. 144-quinguiesdecies def Regolamanto Emittenti Consob, alia refazione sull'sttivit o vigilanza, redatta dai sindaci ai sensi dellarticoio 153, comma 1 del TUF.

SINDAG! CESSATI NEL 2013

Carica Camponenti In carica dal In carica fino a Lista [M/m]* Indipenderza da Codice
m

Presidente £nrico Laghi 29/04/10 15/04/2013 m X

Sinfaco effettive Alberto Romano 29/04/10 15/04/2013 M X

Sindaco effettive Corrado Gatti 2%/04/10 15/04/2013 M X

Sindaco supplente Gianluca Marini 25/04/10 15/04/2013 m X

Sindaco supplente Lecnarde Quagliata 29/04/10 15/04/2013 M X

(1) /1 a seconde che i compaonente sia stato efetto dalle lista votata dafla maggioranza (W) o da una minoranza {m).

{2} I questa cofonna é indicata la percentuale di partecipazione dei sindaci alle riunioni del €.5, (. di presenze/n. di riunioni svolte durante Feffettivo periodo di carica defl soggetto interessato),
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RUDLO

NOME

QUALIFICA

Presidente
RAmministratore Delegato
Consigliere
Gansigliera

Gonsigfiera

Consigliere

Gonsigliere

Consigliere

Cansigliere

Giancarle Cremonesi
Faolo Gallo
Antonella lluminati
Maurizic Leo

Paclo Dt Benedetto

Diane D'Arras

Andrea Perlizy

Giovanni Glani

Francesco Caltagirone

Amiministratore esecutivo
Amministratore esecutivo
Amrministratore indipendente
Amministratore indipendente
Amministratore indlpendenta

Amministratore indipendente

Amministratore indipendente

Amministratore non indipendente

Amrministratore non indipendante

Imprebanca (C) 5 7

Edison SpA (C}

Cementir Holding SpA (C)
Fondo Nazionale di garanzia (P)
Suez Environnament Company
Culture Espaces (C)

Lyonnaise des Eaux France (C)
Carivit (C)

Armundi RE Italia SGR SpA (C)

Cementir Holding SpA (P e AD)
Cimentas A.S. (C)

Cimbaton A.S. (C)

Aalborg Portland ALS. (C)

Unicon A5 {C)

Banca Finnat Euramerica SpA (C)
Caltagirane SpA (C)

Caltagirone Editore SpA (C)

Elenco delle catiche di amministratore o sindaco ricoperte da ciascun Consigliere in altre societd quotate in mercatl regolamentati anche
esteri, in societd finanziarie, bancatig, assicurative o di tilevanti dimensioni.
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